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formacé&o inicial de professores é um tema discutido em diversos ambitos: académico, nas po-
liticas publicas, no terceiro setor, entre outros. Contudo, hé diversas formas de se pensar a for-
macdo docente, como Barbara Born ressalta:

Como bem destacam Bransford, Darling-Hammond e LePage (2005), néo
existe um unico jeito certo de formar professores. Todavia, existem pradticas
comuns associadas com a efetividade docente que estdo ancoradas numa
compreensdo compartilhada daquilo que é capaz de promover a aprendizagem
das criancas. (Born, 2022)

Atualmente, a formac3o para os futuros docentes, segundo Segatto et al. (2019), é alinhada a
corrente cognitivista de formacgédo de professores, a qual tem como foco principal fornecer grande
quantidade de informacdo, com énfase em acumular um repertério tedrico robusto, contudo sem ne-
cessariamente esclarecer como aplica-lo em contextos diversos. Tornar a formagdo de professores
no Brasil inovadora, significa caminhar em diregdo as pesquisas recentes publicadas nas Gltimas trés
décadas, as quais indicam a corrente da formagdo centrada na prética, a qual sugere que o acimulo
de conhecimentos precisa estar orientado para a pratica profissional e principalmente emergir dela.

E nesse contexto, da pratica como central na formacgdo dos futuros professores, que esta pes-
quisa se insere.Dessa forma, entende-se que o estagio supervisionado, realizado durante a graduacéo
dos licenciandos, é um espaco privilegiado para o desenvolvimento de habilidades e competéncias
especificas da profissdo professor. Se ofertadas experiéncias de campo bem desenhadas e alinhadas
avertente da formagao centrada na prética, oportuniza-se formagdes de futuros professores mais ca-
pazes de criar ambientes de aprendizagem de exceléncia para criancas e jovens (Born, 2022).

Assim, a presente pesquisa buscou reunir as boas praticas e aprendizados, bem como relatar a
implementagdo da iniciativa liderada pela Diretoria de Ensino de Sdo Carlos na organizagdo do estagio
supervisionado das escolas publicas estaduais. A pesquisa é uma iniciativa da organizagdo sem fins
lucrativos do Movimento Profissdo Docente, em parceria com a Diretoria de Ensino de S3o Carlos, e
foi elaborada pela pesquisadora Juliana Gomes de Souza, estudante de mestrado sobre Aprendizagem
de Adultos e Liderangas, no Teachers College, na Universidade de Columbia.

O documento destina-se a gestores plblicos estaduais, municipais ou servidores que trabalhem
em regionais de ensino, além de Instituicdes de Ensino Superior, incluindo a coordenacido e o corpo
discente dos cursos de licenciaturas e pedagogia. O principal objetivo deste documento, portanto,
é inspirar redes municipais, estaduais e IES na organizacdo de programas de estagio supervisionado
que articulem e aproximem cada vez mais a escola e o ensino superior, como um dos mecanismos
para qualificar a formacé&o inicial dos professores.

Para esta pesquisa a principal metodologia utilizada na coleta de informacdes foi a de entrevista
semi-estruturada, na qual foram elaborados roteiros de entrevista para os seguintes atores: profes-
sor supervisor de estagio na Instituicdo de Ensino Superior (IES), professor regente da unidade esco-
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lar, coordenador pedagdgico da unidade escolar, diretor da unidade escolar, licenciando que cursou
recentemente estagio em escola estadual localizada na Diretoria de Ensino (DE) de Sio Carlos, di-
rigente da DE e servidores que trabalham na DE com a iniciativa do estagio. Além de entrevista se-
mi-estruturada, outras informagdes foram coletadas por meio de desk research e leitura e analise de
documentos oficiais enviados pela Diretoria de Ensino. Dentre os atores entrevistados, tivemos qua-
tro atores da DE Sao Carlos, trés professoras supervisoras de estagio, duas de universidade piblica
e uma de instituicdo privada, trés licenciandos que realizaram estégio recentemente nas escolas da
DE, uma diretora de escola, uma coordenadora de escola e um professor regente de estagio da escola:

Débora Blanco, Dirigente da Diretoria de Ensino de Sdo Carlos

Sénia Mercedes Antunes Silva, Supervisora de Ensino na Diretoria de Ensino de Séo Carlos
f\ngela Do Carmo Paula Gomes, Supervisora de Ensino na Diretoria de Ensino de Séo Carlos
Bruno Turci, Professor Especialista em Curriculo (PEC) na Diretoria de Ensino de Séo Carlos

iAW N e

Edna Maura Zuffi. Profa. Dra. Supervisora de estdgio da licenciatura de Matematica na
Un:verszdade de Séo Paulo (USP)

6. Isadora Valencise Gregolin, Professora Supervisora de estdgio da licenciatura em Letras
(Habilitagdo em portugués, inglés e espanhol) da Universidade Federal de Séo Carlos (UFSCar)
7. Ana Claudia Rebolho, Professora Supervisora de estdgio no Centro Universitdrio Central
Paulista (UNICEP)

8. Edlara Camargo Cianflone, diretora na Escola Estadual Aracy Leite Pereira Lopes

9. Grazielle Alves, Coordenadora De Gestdo Pedagdgica Geral da escola E.E Aracy
Leite Pereira Lopes

10.Jodo Pedro Mardegan Ribeiro, professor na E.E Aracy Leite Pereira Lopes

11. Danilo da Silva Moraes, aluno da licenciatura de Matemdtica da USP

12. Jodo Luiz Moraes Gomes, aluno da licenciatura de Matemdtica da USP

13. Murilo do Nascimento Luiz, aluno da licenciatura de Matemadtica da Cruzeiro do Sul

A opgdo metodoldgica foi apresentar o contexto social e econédmico da cidade de S3o Carlos, de-
pois o contexto educacional e em seguida aprofundar os processos de organizacdo do estégio super-
visionado liderado pela DE. Sobre o Gltimo aspecto, buscou-se observar as diferencas entre o estagio
antes e depois da intervencdo da DE, quais foram as etapas para estruturar o estagio como ele é hoje,
as responsabilidades de cada ator envolvido, as relagdes entre escola <> DE <> |ES, e como o estégio
impacta a escola e a formagdo dos futuros professores.

Esperamos que este documento possa inspirar e ser uma referéncia de boas praticas e aprendi-
zados em diregdo a valorizacdo da disciplina do estagio, assim como da prépria profissdo docente e
fortaleca a visdo de que a formacgéo do futuro professor é uma corresponsabilizagdo ndo apenas da
IES, mas da escola e do poder piblico também. Boa leitura!
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cidade de Sdo Carlos esté localizada no interior do Estado de Sao Paulo, com uma populacédo de
A 256.915 habitantes, podendo ser considerada uma cidade de porte médio’. Possui Indice de De-
senvolvimento Humano (IDH) de 0,805, o que é relativamente alto comparado com a média do estado
(0,73) e com outros municipios com ndmero de habitantes semelhante” (IBGE, 2021).

Figura 1. Localizagdo da cidade de Sao Carlos no mapa de Sdo Paulo e Brasil

Brasil

Sao Carlos

Estado de
Sao Paulo

Fonte: FABRICIO, 2016.

S&o Carlos é considerado um importante pélo industrial e de agropecuéria, além de ser uma re-
gido com grande concentragdo e investimento em pesquisa. Diversas universidades rodeiam a cida-
de, 0 que torna intensa a atividade universitaria. Todos esses fatores possibilitam e contribuem para
seu crescimento econdmico e social. A figura 2 destaca as principais universidades de onde advém
os estagiarios das licenciaturas.

Figura 2. Mapa da cidade e principais universidades

1 O IBGE considera uma cidade pequena as cidades de até 50 mil habitantes.
2 Outras cidades analisadas foram Marilia, Itapevi, Americana, Cotia, Indaiatuba e Embu das Artes, todas com populagdo semelhante a Séo
Carlos. Todas essas possuem IDH menor do que Sdo Carlos.
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Com relagdo a educagdo, segundo o IBGE, a taxa de escolarizagdo da populagdo com idade de 6
a 14 anos é de 97,9%. Ainda segundo INEP’, a cidade conta com mais de 27.000 estudantes matricu-
lados nas escolas publicas, distribuidos em 60 escolas municipais e 37 escolas estaduais. Os resul-
tados de aprendizagem e dados de fluxo escolar para os Anos Iniciais do Ensino Fundamental, Anos
Finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio dos estudantes da rede publica estadual seguem abaixo:

Figura 4. IDEB* - Anos Iniciais Figura 4. IDEB - Anos Finais
Ensino Fundamental Ensino Fundamental
Aprendizado Fluxo IDEB Aprendizado Fluxo IDEB
5,98 X 1 = 56 5,598 X 1 = 56
Quanto maior as notas, Quanto maior o valor, Meta 5,9 Quanto maior as notas, Quanto maior o valor, Meta 5,9
maior o aprendizado maior aprovagio maior o aprendizado maior aprovagio
Evolugido do IDEB Evolugido do IDEB
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. 4.0 4.0 @ . 4.0 4.0 @
K] ° K] °
o 30 30 § o 3.0 30 §
3 g 3 )
a 3 a ]
2.0 2.0 2.0 2.0
10 10 10 10
0.0 0.0 0.0 0.0
2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019
@ Projetado @ Sio Carlos @ Projetado @ So Carlos

Fonte: IDEB 2019, INEP. Fonte: IDEB 2019, INEP.

Figura 5. IDEB - Ensino Médio

Aprendizado Fluxo IDEB

’ 1 5,6
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Fonte: IDEB 2019, INEP.

Para todas as etapas avaliadas pelo SAEB, o IDEB de S3o Carlos é maior que a média do estado
de S&o Paulo, como podemos observar na tabela a seguir. Contudo, o fluxo para Ensino Médio esta
abaixo da média estadual, o que chama atencdo.

3 Dados coletados em 2019 pelo Instituto de Pesquisa Anisio Teixeira (INEP).
4 Indice de Desenvolvimento da Educagdo Bdsica.
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Figura 6. Tabela de resultados de aprendizagem, fluxo e IDEB em S3o Paulo e Sdo Carlos (INEP, 2019)

Sdo Carlos AI° 0,99 7,15

S3o Carlos AF° 1,00 5,58 56
S3o Carlos EM’ 0,80 4,86 4,8
S3o Paulo (Estado) Al 0,99 6,66 6,6
S3o Paulo (Estado) AF 0,96 5,39 5,2
S3o Paulo (Estado) EM 0,91 4,71 4,3

NZo obstante, a Diretoria de Ensino de Sdo Carlos envolve outros municipios que ndo sé Séo
Carlos. Sdo eles: Corumbatai, Dourado, Ibaté, Itirapina e Ribeirdo Bonito. Isso configura um total de
46 escolas estaduais sob supervisdo da Diretoria, entre as quais, 37,80% estdo localizadas no muni-
cipio de Sdo Carlos. Para as escolas estaduais desses municipio, apresentamos a tabela a seguir com
os dados de aprendizagem, fluxo e IDEB de 2019, segundo o INEP, para as escolas estaduais:

Corumbatai EM 0,99 4,46

Dourado AF 0,99 5,07 5,0
Dourado EM 0,99 4,9 4,9
Ibaté AF 0,99 5,57 55
Ibaté EM 0,97 4,86 4,7
Itirapina AF 1,00 511 51
Itirapina EM 0,98 4,94 49
Ribeirdo Bonito EM 0,84 4,61 3,9

5 Anos Iniciais do Ensino Fundamental
6 Anos Finais do Ensino Fundamental
7 Ensino Médio

Profissao
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3.1 Como o estagio supervisionado era desenvolvido
e quais as motivacoes para qualificar o processo

s estudantes das licenciaturas, seja pedagogia ou componente curricular especifico, devem com-
O pletar 400 horas de estagio presencial na escola, segundo a Resolugdo CP/CNE n® 2/2019. Este
é o momento em que os licenciandos tém a oportunidade de ambientar-se com o seu futuro trabalho
e, principalmente, aprender sobre a pratica docente e pratica-la a luz das teorias aprendidas na uni-
versidade, compreendendo que a pratica de ensinar é parte do processo de aprendizagem e ndo algo
que acontece apés o término da graduacéo (Lampert, 2010).

O periodo do estagio geralmente é um momento pouco explorado enquanto espago para apren-
dizagem da pratica profissional docente. Por diversas vezes, o licenciando assume um papel passi-
vo de observador da pratica do professor da escola, sem oportunidades para experimentar e praticar
as teorias aprendidas nas disciplinas das licenciaturas. Ha situacdes em que o estagio deixa de ser
um momento privilegiado de aprendizagem pratica e passa a ser compreendido como um momento
completamente pro forma. Opta-se, por conveniéncia, pelo ndo cumprimento da carga horéria total
abrindo mao da rica e importante experiéncia para apenas proceder burocraticamente realizando ob-
servacdes seguidas da assinatura pela equipe gestora da unidade escolar. Conforme GATTI (2014 p 40):

(...) as observagées largamente difundidas sobre o funcionamento das
licenciaturas e estudos especificos publicados nos autorizam a sugerir que

a maior parte dos estdgios envolve atividades de observacdo, os estudantes
procuram por conta propria as escolas, sem plano de trabalho e sem
articulagdo entre instituicdo de ensino superior e escolas, e sua supervisdo
acaba tendo um cardter mais genérico, ou apenas burocrdtico, muitas vezes,
em funcdo do ndmero de licenciandos a serem supervisionados por um sé
docente da instituicdo de ensino superior. Esses estdgios acabam ndo se
constituindo em prdticas efetivas e fonte de reflexdo sobre a¢bes pedagégicas
para os estagidrios. Sobre a orientagdo e a validagdo deles, ndo se encontra,
na grande maioria dos casos, referéncia clara. Os efeitos desse descaso com
os estdgios supervisionados precisam ser considerados sob uma perspectiva
ética e moral (Fazenda & Piconez, 2005; Silva, 2011; Calderano, 2012; Gatti
& Nunes, 2009).

Além disso, a chegada do estagiario a escola muitas vezes ainda é vista como pouco vantajosa
para os professores e coordenadores da escola. Segundo diversos relatos das entrevistas realizadas
para esta pesquisa, receber o futuro professor na escola acabou se tornando sinénimo de “mais tra-
balho”, em que a escola e o professor regente precisam dispor de espaco e sobretudo de tempo para
receber o estagidrio e realizar o acompanhamento intencional e formativo do estagio. O estagiario

Profissao
-. docente @ @ @ 11 |



S22y 415

Boas praticas e aprendizados Introdugzo SClseabiuind: iests Conclusio Referéncias
Ensino Estaudal Supervisionado

acaba se tornando mais um peso para as escolas, as quais ja tém demasiado trabalho, e ndo como um
apoio para somar. Um relato que ilustra esse cenério:

(Grazielle Alves, Coordenadora De Gestéo Pedagégica Geral da escola E.E Aracy Leite Pereira Lopes)

Complementando essa visdo, um artigo publicado na revista Entrever em 2011, fruto de uma pes-
quisa realizada pelas pesquisadoras Giselle de Souza Paula e Suzani Cassiani da Universidade Federal
de Santa Catarina (UFSC) acerca do estagio curricular, destaca no discurso dos préprios professores
da educacdo bésica, o entendimento dos docentes acerca do papel das instituicdes e de seus profis-
sionais na formacdo de professores.

(Cassiani e Paula, 2011 p. 192)

Na mesma linha, Lisovski e Terrazzan afirmam (2006, p. 4): “As Escolas de Educacio Basica também
ndo se veem como uma Institui¢do formadora, corresponsavel pela formagdo dos futuros professores.
As Escolas ndo compreendem a importancia de suas contribui¢cdes para a formagéo dos estagiarios.”

Este é o cendrio em que se encontrava a Diretoria de Ensino de Sdo Carlos hé alguns anos: ausén-
cia de compreensio do potencial do estagio na formagao do licenciando, falta de corresponsabilizagdo
pela formacdo do futuro professor e um grande desconhecimento da quantidade de licenciandos que
buscavam realizar o estagio supervisionado nesta Diretoria, quem eram, em que escola estagiavam e
de que universidades vinham. Ainda neste contexto, havia um nimero limitado de escolas que rece-
biam os estagiarios e os professores supervisores de estagio nas IES, o estagio dependia, em grande

profissao
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medida, da articulagéo e relagdes pessoais dos professores de estagio das Instituicdes de Ensino Su-
perior com as escolas.

Em meados de 2015 e 2016, a Dirigente da Diretoria de Ensino (DE) de S&o Carlos, Débora Blan-
co, estava em visita a algumas escolas e notou a presenca de estagiarios que se misturavam com os
estudantes, que entravam e saiam da sala de aula sem compreender o que realmente acontecia na
escola. Em entrevista, ela afirma que o questionamento que ela se fazia era: “O que é que estd acon-
tecendo com esse menino que serd nosso futuro professor? Serd que ele estd se perdendo, ficando invisivel
nessa escola?”. Os estagiarios pareciam invisibilizados, enquanto realizavam atividades de baixa com-
plexidade e com pouco potencial de contribuir para o desenvolvimento do futuro professor, e ndo ha-
viam evidéncias de que compreendiam toda a complexidade da dindmica escola

Naquele momento, inexistiam procedimentos e protocolos padronizados para monitoramento e
acompanhamento do estagio supervisionado nas escolas, e sabendo da crise de falta de professores
nas escolas publicas, a Dirigente percebeu que seria estratégico entender, organizar e acompanhar
os licenciandos que realizavam estagio nas escolas estaduais da Diretoria de Ensino de S3o Carlos.
Assim, iniciou-se um processo de intermediagdo entre escolas e Universidades, no qual a DE elabo-
rou um protocolo de atendimento para o estagio supervisionado que possibilitou entender quantos
estagiarios eram, em que escolas estavam e o que faziam durante suas horas na escolar.

3.2 O objetivo da iniciativa e visao do Estagio
Supervisionado na DE Sio Carlos

N a visdo da Diretoria de Ensino de Sdo Carlos, a Universidade ndo é a Gnica responsavel pela for-
magdo dos licenciandos. H4 um entendimento consolidado e uma visdo compartilhada entre
todos os servidores que conversamos de que as escolas e a prépria DE sdo corresponsaveis pela for-
macao do futuro professor, uma vez que é durante o estagio que o licenciando tem a oportunidade
de aprender sobre a pratica docente.

NGés trabalhamos com a formagdo dos futuros professores, ndo é sé as IES
que tém a responsabilidade de formar. Eles tem que fazer 400h de estdgio, é
um volume grande dentro da licenciatura. Nés somos parceiros da formagéo

do futuro professor. (...) Profissionalizar [a profissdo docente], como qualquer
outra profissio. Ndo é mais pra assinar o estdgio. Isso agradou muito os
professores das IES também, pois valorizou a disciplina de estdgio.”

(Débora Blanco, dirigente da Diretoria de Ensino de Sdo Carlos)

Com o entendimento de uma corresponsabilizagdo pela formacdo dos futuros professores, a
DE trabalha para que a experiéncia do estagidrio garanta sua preparacdo para a docéncia, ndo ape-
nas aprendendo a ensinar, mas também compreendendo todos os momentos pedagdgicos da esco-
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la, dentro e fora da sala de aula. Eles ressaltam a importancia do estagiario conhecer o curriculo, os
projetos, os programas, as plataformas da Secretaria Estadual de Educagdo de Sdo Paulo, os dados
de aprendizagem e as necessidades e desafios que a escola enfrenta. Em documentos oficiais da DE
sobre o estagio destacam-se os seguintes objetivos para a iniciativa:

- Normatizar procedimentos para a realizagdo dos estdgios;

- Orientar e acompanhar o desenvolvimento dos estdgios nas escolas;

- Aprimorar as acées do Professor Coordenador (PC®) na formagéo inicial do
estagidrio numa concepgdo de parceria entre escola e universidade;

« Formacgdo articulada entre escola e universidade e sua contribuicéo
para a iniciagdo a docéncia e na cultura do magistério;

- Dar sentido e significado as experiéncias dos estdgios.

3.3 Passo a passo da iniciativa empreendida pela DE

Dados os objetivos, a DE elaborou um protocolo para os estagios que passou a contar com os
seguintes passos de implementagdo:

Figura 7. Passo a passo de implementacido do Estagio Supervisionado

1. Elaboragdo de protocolo do estdgio supervisionado: atendimento e
encaminhamento dos estagidrios

2. Chamamento das IES Pdblicas e Privadas: Reuniéo com os professores de
estdgio das IES

3. Chamamento das escolas: Reuniéo com Equipe Gestora das escolas

4. Formacdo da Equipe Gestora das escolas (diretores, vice-diretores e
coordenadores pedagégicos)

5. Execugdo do Protocolo

6. Monitoramento e avaliagdo

Na préxima pagina vocé também confere um infografico que busca sistematizar as etapas, agées
e os atores envolvidos em cada momento do processo de planejamento e implementacéo:

8 Professor Coordenador é o termo utilizado pela rede estadual de Sdo Paulo para denominar a figura do Coordenador Pedagdgico da escola.
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Elaboragio de protocolo do estagio supervisionado
Processo de atendimento e encaminhamento dos estagios

Chamamento das Escolas
Reunido com Equipe
Gestora das Escolas

Chamamento das IES
Pablicas e Provadas

Formacdo da Equipe Gestora das Escolas, Diretores,
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3.3.1.1 - Elaboracao do Protocolo do
Estagio Supervisionado: atendimento e
encaminhamento dos estagiarios

primeiro passo foi a elaboracdo de um protocolo de atendimento e encaminhamento dos esta-

giarios para as escolas. O principal objetivo do protocolo era facilitar e centralizar o processo
de encaminhamento de estagiarios para as unidades escolares de responsabilidade da DE S&o Car-
los, em que esta assume papel de mediadora entre IES e escolas, organizando as solicitagdes de es-
tagio. Com o objetivo de centralizar e facilitar a comunicacéo e execugdo do protocolo, a DE criou um
e-mail especifico para todos os assuntos relacionados ao estagio’. O protocolo desenhado pela DE
envolve as seguintes agdes:

« Cadastro anual das escolas que desejam receber estagidrios: anualmente as escolas

devem sinalizar para a DE se desejam receber estagidrios e em que quantidade. Trata-se de uma
atualizacdo cadastral para adesdo ao estdgio. Antes da implementacdo deste protocolo, poucas
escolas recebiam estagidrios, o que acarretava uma concentragdo em escolas localizadas na

regido central da cidade e préximas a universidades como USP e UFSCar. Com o processo de
cadastro anual implementado, outras escolas passaram a constar na lista de possibilidades para

os licenciandos e também ficou evidente para a DE que escolas estdo abertas a receber estagidrios,
0 que ¢ extremamente vantajoso para as escolas mais periféricas antes invisibilizadas.

« Inscricdo dos estagidrios: Todo licenciando que busca fazer estdgio nas escolas estaduais de

Sdo Carlos deve encaminhar solicitagdo ao e-mail, indicando até duas escolas que tem interesse em
realizar o estdgio e enviar a documentagdo requerida. Esse e-mail também é utilizado para informar
as escolas quais estagidrios a DE estd encaminhando e também responder a dividas do publico.

Por meio dessa ferramenta, a diretoria centraliza todos os assuntos relacionados ao estdgio.

« Conferéncia da documentagdo apés inscrigdo e distribui¢do dos estagidrios: Ao

receber a inscrigdo do estagidrio, duas supervisoras de ensino localizadas na DE de Sdo

Carlos sdo responsdveis por conferir a documentagdo necessdria para o estdgio, e distribuir

os licenciandos nas escolas. A DE tem como prioridade atender ao pedido do estagidrio

em uma das duas escolas que o estudante demonstrou interesse, contudo, hd também

um esforco em distribuir os estagidrios de forma equitativa entre todas as escolas.

« Encaminhamento dos estagidrios para as escolas: as duas supervisoras de ensino na DE
informam, por e-mail, as escolas para onde os estagidrios serdo encaminhados. Tanto as escolas quanto
os estagidrios recebem um e-mail com todas as informagdes sobre a alocagdo e o encaminhamento.
« Planilha de controle do estdgio supervisionado em cada escola: cada escola possui uma planilha
online do Google Planilhas em que deve-se preencher os dados solicitados assim que o estagidrio

9 estagio.desaocarlos@gmail.com
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chega na escola. Essas planilhas sdo utilizadas pela Diretoria de Ensino no acompanhamento e
controle das atividades de estdgio, auxiliando-os, principalmente, a verificar se os documentos do
estdgio estdo corretos e a identificar quando os estagidrios encerram o estdgio e assim liberam
novas vagas. As informagdes solicitadas pela planilha sdo: nome do estagidrio, R.G do estagidrio,
e-mail do estagidrio, instituicdo de ensino superior, curso de licenciatura que estd cursando,
disciplina do estdgio, carga hordria de estdgio realizada, periodo de realizagdo, responsdvel

pelo estdgio na unidade escolar, procurou a escola para iniciar o estdgio (sim ou ndo), concluiu o
estdgio (sim ou ndo), entregou documentacéo obrigatéria do estdgio (sim ou néo). Uma pessoa
na DE é responsdvel por validar as informagées e acompanhar o preenchimento das planilhas.

3.3.2. 2 - Reunido com professores de estagio das IES

pds a definicdo do protocolo de atendimento e encaminhamento dos estagiarios, a DE organizou,

em 2016, uma reunido inicial em que convidou diversos professores de estagio das IES publicas
e privadas da regido. O que motivou a DE a primeiro conversar com as |IES foram os relatos negativos
que recebiam informalmente sobre a experiéncia dos estagiarios nas escolas. Por exemplo, ouviam
que os estagiarios eram mal atendidos pelas escolas ou que o licenciando precisava retornar mais de
5 vezes a escola para conseguir falar com alguém. Para a surpresa da dirigente, muitos professores
das universidades convidadas compareceram.

Na reunido, a DE apresentou a proposta do protocolo de atendimento e encaminhamento dos
estagiarios e compartilhou que a coordenacéo desse processo ficaria a cargo da Diretoria.

E dai apresentamos a proposta, nés vamos coordenar, nés vamos distribuir

os estudantes, s6 vai receber estagidrio as escolas que quiserem. Pra eles [IES]
foi uma mdo na roda, porque o processo ficou claro, antes os professores da
IES tinham que pedir [estdgio] para conhecidos nas escolas.”

(Débora Blanco, dirigente da Diretoria de Ensino de Séo Carlos)

Atualmente, o contato entre DE e IES acontece mais sob demanda, normalmente quando hé algu-
ma divida ou questdo burocratica a ser resolvida. As professoras de estagio da USP, UFSCar e UNICEP
entrevistadas afirmam ter uma relagdo muito préxima e de parceria com a DE, especialmente com a
supervisora de Ensino, S6nia, e com a dirigente, Débora. Nos contatos esporadicos entre DE e IES, a
comunicacdo é majoritariamente feita através de Whatsapp e se necessario alguma formalidade, as
IES utilizam o e-mail do estagio da DE.
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3.3.3. 3 - Chamamento das escolas -
Reuniao com Diretores das escolas

D epois de conversarem com os professores das IES, a DE convidou as escolas estaduais e apre-
sentou aos gestores escolares o protocolo do estagio. Foi nesse momento também, com co-
nhecimento de como funcionaria o protocolo, que as escolas puderam realizar a ades3o a iniciativa.

Segundo a Diretoria de Ensino, uma das responsabilidades da DE é a de sinalizar as escolas o
que é mais urgente e o que deve ser priorizado, e, com a crise de falta de professores que ja dava seus
sinais, a DE fez questdo de colocar o projeto do estagio como prioritario, visando que os futuros do-
centes tivessem uma experiéncia de estagio com sentido, que valesse a pena, e principalmente que
motivasse esses licenciandos a retornar a rede quando terminassem a graduacao.

Além de compartilhar a proposta de protocolo com as escolas, outro objetivo dessa conversa foi
dialogar e sensibilizar as equipes de gestdo escolar sobre a importéncia da escola e da DE na forma-
¢do do futuro professor. A DE reconhecia que seria fundamental que a equipe gestora se correspon-
sabilizasse nesse processo.

3.3.4. 4 - Formacao da Equipe Gestora das escolas
(diretores, vice-diretores e coordenadores pedagogicos)

Apés alinhar o protocolo de atendimento e encaminhamento dos estagiarios com IES e escolas,
a DE ainda sentia a necessidade de aprofundar as discussdes sobre a corresposnabilizagdo da forma-
¢do do futuro docente com as escolas. Era preciso sensibilizar as equipes gestoras periodicamente, e
assim estabelecer formagdes semestrais em conjunto, as quais deveriam cascatear/repassar a for-
macao com os professores das escolas, a fim de dar inicio a uma mudancga de cultura do estégio e a
forma de pensar o estagio na DE.

Em entrevista com atores da diretoria, eles afirmam que foi e é imprescindivel que a DE tivesse
uma sélida fundamentacao teérica para as formagdes com diretores escolares e coordenadores pe-
dagégicos, através da qual é possivel sensibilizar e convencer sobre o papel da escola na formagdo do
futuro professor e aimportancia do estagio supervisionado para tanto. Uma das principais referéncias
tedricas utilizadas nas formac&es é Canério (2007). Dentre as teméticas abordadas pelo autor, a DE
utiliza em suas formagdes principalmente os seguintes aspectos:

- Aescola é o lugar onde os professores aprendem o essencial da sua profissdo (CANARIO, 2007, p. 65).
- Torna-se necessdrio deixar de pensar a formagdo, quase exclusivamente, em termos de capacitagdo
individual. Na medida em que passam a ser consideradas as dimensdes coletivas do exercicio

do trabalho, a formagdo passa também a se orientar a formagdo de equipes de trabalho que se

Profissao
-. docente @ @ @ 18 |



2y 4 )/————————————5

Boas préticas e aprendizados Introdugzo SClseabiuind: iests Conclusio Referéncias
Ensino Estaudal Supervisionado

formam em exercicio e, portanto, no préprio contexto de trabalho (CANARIO, 2007, p. 64).

« A formagdo profissional dos professores passa a ser, basicamente, uma reinvencéo de novos modos
de socializagdo profissional, desenvolvendo nos contextos de trabalho uma dindmica com uma
vertente dupla: por um lado, formativa e, por outro, de construgéo identitdria (CANARIO, 2007, p. 66).

Além de Candério, a DE também se fundamenta nas contribui¢des de Vedovatto Iza e Souza Neto
(2015), tendo este dltimo inclusive conduzido uma das formac&es para as escolas. A principal con-
tribuicdo desses autores para as formagdes é a concepcdo de trabalho integrado entre Escola e
Universidade durante o periodo de estégio supervisionado. Os autores afirmam que os estagios ndo
costumam possibilitar experiéncias de socializagdo profissional que auxiliem os licenciandos a ela-
borarem um “ponto de vista pedagdgico” sobre a escola, o ensino e os alunos. Nesse sentido, eles
propdem que tanto universidade quanto escola tem responsabilidade nesse processo, como partes
integrantes, sendo, portanto, fundamental que as IES auxiliem com novas medidas e condicdes e
que a escola faga parte do processo de formagdo de seus futuros profissionais, para além de abrir
portas e ceder os espagos.

Figura 8. Trabalho integrado segundo Iza e Souza Neto (2015)

Twl) + &

Universidade Escola
I |

Estagio
Imagem elaborada pela DE de Séo Carlos a partir do entendimento da visdo de Vedovatto Iza e Souza Neto (2015)

A formacgdo sobre o estagio supervisionado para as escolas é ofertada duas vezes por ano, semes-
tralmente, e, por enquanto, apenas para as equipes gestoras, especialmente coordenadores pedagé-
gicos (CP). A formac&o tem duracdo aproximada de 3 horas e pode envolver outros assuntos que a DE
precisa trabalhar com a equipe gestora e pedagégica. E normalmente realizada no formato presencial
na prépria Diretoria de Ensino e é tratada como convocagao oficial de formagao, sendo obrigatéria.

Reunir todos os professores para essa formacdo demandaria uma logistica espacial e de agen-
da mais complexa, pois o nimero de professores é muito maior que o de coordenadores pedagdgicos
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e encontrar horarios comuns para que os professores se ausentem da sala de aula é desafiador. Por
isso, a intenc3o é que os CP possam cascatear (de maneira formal ou informal) as aprendizagens da
formacdo e também atuarem diariamente na sensibilizacdo dos professores das escolas.

Nés tentamos sensibilizar a escola, principalmente o PC (professor
coordenador) e o Diretor. Vocés estdo recebendo o seu futuro professor. A
formagdo desse professor ndo vai comegar quando ele tiver aula atribuida, ela
comega agora.”

(Sénia Mercedes Antunes Silva, Supervisora de Ensino na Diretoria de Ensino de Sdo Carlos e
responsdvel pela e[aboragdo e conducdo da formacdo nas escolas sobre estdgio).

Eu como gestora percebo duas vertentes. Eu sou de uma outra geragéo

onde ndo existia essa possibilidade. As escolas quando se falava em estdgio,
nossa, achava que era uma coisa de outro mundo. E a gente percebe o

qudo é importante, né. Quando a Diretoria de Ensino de Sdo Carlos fez

essa parceria e ela procurou formar diretor, gestor das escolas para que
acolhessem esses estagidrios nas unidades escolares, a gente percebe o quéo
significativo foi porque os estagidrios que chegam eles precisam da prdtica,
né, porque é tudo teérico. E nés também precisamos desse olhar novo, esse
olhar que eles trazem para gente. A gente percebe que é uma troca muito
significativa. Todos ganham”

(Edlara Camargo Cianflone, diretora da escola E.E Aracy Leite Pereira Lopes)
Durante a formacao, alguns tépicos principais sdo abordados:
« Aimportdncia do acolhimento do estagidrio na escola;
- Aimportdncia da escola mostrar os projetos e programas que a escola desenvolve;

- Aimportdncia de a escola mostrar as plataformas e recursos que a rede utiliza (ex:
plataformas de avaliacdo da aprendizagem, boletim do Ideb, boletim do Saresp)

10 Professor Coordenador é o nome que a Secretaria Estadual de Educagdo de Sdo Paulo dd para a lideranga pedagdgica da escola, em outros
contextos também chamado de Coordenador Pedagdgico.
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Em mais detalhes, a DE busca sensibilizar os gestores e coordenadores pedagégicos ilustrando
0 que é e 0 que ndo é o estdgio supervisionado que a DE almeja, por exemplo, utilizando a figura abaixo:

Figura 9. Paradigma de formacao do estagiario

- Aresponsabilidade pelo - Corresponsabilidade da Escola e da
estdgio é da Universidade. Universidade na formagdo do estagidrio.

- O estagidrio é visto como aluno universitdrio. - O estagidrio é visto como futuro professor.
- O estagidrio observa a prdtica da escola e - O estagidrio vivencia a docéncia numa
analisa essa realidade mediante a teoria. concepgdo interacionista de aprendizagem.

+ Na escola, o professor regente é o « Todos da escola estdo envolvidos
responsavel pelas atividades do estagidrio. com a formagdo do estagidrio.

- Falta de articulagdo entre a formagéo - OPCeoPCGsdo os articuladores desse
da Escola e da Universidade. processo de formagdo do estagidrio.

Imagem elaborada pela DE de Séo Carlos utilizada durante a formagéo dos Coordenadores Pesagégicos

Além de deixar clara a visdo de estagio da Diretoria de Ensino, a formagdo também apresenta o
amparo legal que sustenta essa visdo:

o Lein.11.788, de 25 de setembro de 2008

- Parecer da Consultoria Juridica (CJ) e o Decreto Lei 59.215/2013
« Deliberagdo CEE 111/2012

« Deliberagdo CEE 126/2014

« Deliberagdo CEE 132/2015
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Durante a formagdo também é abordada qual a expectativa e quais atribui¢des de cada ator en-

volvido no estégio supervisionado. Isso ajuda a trazer clareza sobre papeis e responsabilidades, deli-

mitando o processo. A diretoria estabelece o seguinte para cada ator:

Figura 10. Papeis e expectativas de cada ator do estagio supervisionado

- Verificar a documentagdo

solicitada aos estagidrios ;

« Encaminhar estagidrio a escola, apds a
solicitagdo feita pelo professor supervisor
de estdgio da Institui¢do de Ensino Superior
(IES) ou pelo préprio estagidrio;

- As Equipes de supervisdo e

PCNP como colaboragdo;

- Socializar com os estagidrios o Plano de
Carreira do Magistério Publico do Estado
de Sdo Paulo, o Sistema de Atribuigdo

de Aulas, as Plataformas de Ensino,
Aprendizagem e Avaliagdo da SEDUG;

« Propiciar formacgdo inicial aos
estagidrios sobre o Novo Ensino Médio.

- Acolher o licenciando;

- Garantir a insergdo do futuro

professor nas vivéncias escolares;

- Viabilizar a elaboragdo e o desenvolvimento
do plano de agéo (PDE) de cada licenciando;

- Acompanhar as agdes realizadas

pelos estagidrios em parceria com

os professores regentes da salg;

- Socializar as atividades e programagdo
escolares com os professores da

escola e com os estagidrios;

« Registrar e documentar todas as atividades
desenvolvidas, em todos os momentos do
processo, desde a chegada do licenciando a
escola até o encerramento das atividades.

- Orientar o estagidrio na elaboragéo de um plano
de acdo (PDE) que contemple o atendimento

das demandas da escola receptora;

- Adiregéo da escola receptora;

- Aprovar o plano de agéio proposto pelo
estagidrio e supervisor de estdgio da IES;

- Tomar ciéncia do desenvolvimento do plano de
agdo no decorrer do estdgio supervisionado;

- Atestar as horas de estdgio

realizadas na Unidade Escolar.

- Orientar o estagidrio no desenvolvimento
do Plano de Acéo (PDE);

- Engajar o estagidrio nas atividades
concernentes a seu estdgio;

- Promover condices favordveis para a
realizagdo desse estdgio de forma presencial;
« Reportar ao PC qualquer situagdo que
comprometa a formacgéo do futuro professor;
- Fornecer devolutiva do andamento do
estdgio ao corpo gestor da escola;

« Obs: Pela legislagdo vigente ndo é

aceita a realizacdo de estdgios com mais

de 6 horas de atividades didrias.

Material elaborado pela DE de Séo Carlos para uso durante a formagéo dos coordenadores pedagdgicos.
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A Diretoria também sugere um foco para a agdo do estagiario na escola. Na formac&o realizada
em marg¢o de 2022, a DE sugeriu que a acdo educativa do estagiario deve ser concentrada em reforgo
e recuperagdo escolar, contudo, ressaltando que cabe a cada escola, em comum acordo com a Insti-
tuicdo de Ensino Superior, definir as prioridades para a atuagdo dos estagiarios.

Apés essa primeira parte da formagdo mais relacionada a sensibilizagdo sobre a visdo do que é
e 0 que ndo é o estagio na DE e delimitacdo de papeis, a DE aprofunda como se dard o processo de
implementacgdo do protocolo na pratica. Primeiro, explica sobre a adesdo das unidades escolares a
iniciativa, indicando o formulario Google Forms que deve ser utilizado para essa agdo e explicando
as informacgGes que sdo solicitadas no formulario. Depois, a DE também mostra a planilha Gnica de
cada escola, explicando as colunas e linhas da planilha, esclarecendo assim quais dados devem ser
preenchidos. Eles explicam onde e como encontrar o link da planilha de cada escola e depois expli-
cam como deve ser registrada a frequéncia dos estagiarios mostrando o instrumento do livro ponto.

Também nesse momento, é explicado como se dd a inscri¢do dos estagiarios. A DE apresenta um
passo a passo do processo e os documentos necessarios:

Figura 11. Processo de inscri¢do dos estagiarios nas escolas

Ldmina de slide elaborada pela DE de Séo Carlos para uso durante a formagéo dos coordenadores pedagdgicos.
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Neste momento a DE também apresenta o formulario de feedback' que os estagidrios devem
responder ao concluirem o estagio. Por fim, a DE oferece uma sugestdo de roteiro para apoiar a im-
plementacédo do estagio na unidade escolar:

Figura 12. Sugestdo de Roteiro de implementacdo do estagio na escola

1. Realizou a adesdo da escola e enviou os dados dos responsdveis pelo estdgio na UE?

2. "Recebeu” estagidrio pela Diretoria de Ensino?

3. O estagidrio entrou em contato com a escola e apresentou o comprovante de matricula na
disciplina de estdgio supervisionado ou afins, apélice de sequro e comprovante de vacina?

4. Apresentou o(s) professor(es) regentes da sala de aula ao estagidrio?

5. Mostrou ao estagidrio os indicadores (IDEB', AAP", ADE", MMR") que podem subsidiar a
elaboragéo do PDE (Plano de desenvolvimento de estdgio)?

6. Conseguiu apresentar a politica educacional do Estado de Séo Paulo, o curriculo oficial, o Novo
Ensino Médio, as plataformas disponiveis de ensino e aprendizagem e de avaliagdo?

7. Apontou ao estagidrio quais as necessidades da escola? Como sugestdo, olhe com carinho para
a recuperagdo e reforgo.

8. O estagidrio entregou o PDE para a escola? Foi aprovado?

9. Jd cadastrou o estagidrio na planilha google docs?

10. Estd acompanhando o desenvolvimento do estdgio?

11. O diretor estd informado sobre o desenvolvimento do estdgio?

12. O estagidrio concluiu o estdgio? Verificou as horas realizadas? E o desenvolvimento do PDE?
13. Conversou com o estagidrio e deu um feedback sobre a atuagéo dele?

14. Perguntou ao estagidrio como a escola pode melhorar para aprimorar a

formacdo do estagidrio?

15. Solicitou para o estagidrio dar feedback?

16. Anotou a ag¢do para contemplar em seu Plano de Trabalho a formagdo dos estagidrios e da
equipe docente?

17. Tudo pronto. Arquive o expediente.

18. Parabéns.

Segundo entrevistas com atores da Diretoria de Ensino, ndo ha mais resisténcia das escolas em
relagdo a essa nova forma de pensar o estagio supervisionado. Destacam que ha alguns anos, quan-
do o projeto comegou, havia maior resisténcia, mas que hoje a visdo compartilhada da corresponsa-
bilizagdo da formacédo do futuro docente ja é consolidada, principalmente quando se ressalta que o
estagiario ndo é um mero observador do professor e sim um parceiro e apoio para a escola.

11 EsseAdémldda steroprafaddemesiodb para- apesaotasy addidtarhkémiaeatiza. dois encontros por ano, ndo
12 Indice de Desenvolvimento da Educagdo Bdsica . » .
obrigatdriespreairuges estagiar kis.c0sangdhinesdéamligdracide decaproximadarmemted a 4 horas, a de-
14 Ava g}fgdo Diagndsticg de Entrada: € a avalirr;édo diagnostica realizada na rede de ensino estadual de Sdo Paulo.

el dovafendt rsdios temas.Rod togdpesiiedeio mento;ait o doPseg unddhsermestrede 2022,

resultados de aprendizagem dos estudantes. O MMR contém diversos indicadores que sdo acompanhados periédicamente pelas escolas.
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a DE esta discutindo sobre como apresentar a nova carreira docente do estado. Além disso, antes da
pandemia, os encontros aconteciam presencialmente em uma das escolas estaduais, contudo, a DE
tem repensado o formato para que acontega online, pois este ja é ambiente comum para os jovens li-
cenciandos e também por possibilitar maior engajamento, j4 que ndo depende de locomocao.

O objetivo dessa formagado é principalmente informar aos estagiarios sobre a carreira docente
nas escolas estaduais (ingresso e evolugio na carreira) e 0 passo a passo de como funciona a mani-
festacdo de interesse pelas vagas abertas e atribui¢do de aula. Além da apresentagéo sobre a carreira
docente na rede estadual de S3o Paulo, a DE também apresenta as plataformas utilizadas pela rede,
como por exemplo a plataforma de avaliagdo formativa do CAed, o Centro de Midias de Sdo Paulo e a
Escola de Formacdo (EFAPE). Essa estratégia é outra forma que a DE encontrou de motivar os estagi-
arios a seguir a carreira docente da rede.

Além da formagao institucionalizada ofertada pela DE para os coordenadores de gestdo pedagé-
gica, as entrevistas também destacaram o quanto o estagio vai além da formacao do futuro professor,
mas também contribui muito para a formagdo continuada dos professores e desenvolvimento da esco-
la. O estagio também oferece uma oxigenagdo nas praticas da escola, como por exemplo a discussdo
e o desenvolvimento de novas metodologias, sugestdo de metodologias ativas, o apoio e a facilidade
dos estagiarios com o uso de tecnologias para aprendizagem, como meios de apoiar o professor com
os estudantes mais avangados ou aqueles com mais dificuldade de aprendizagem, na idealizagdo e
implementacdo de projetos, promovendo questionamentos sobre as metodologias utilizadas fomen-
tando assim a reflexdo sobre a pratica, etc. A dirigente Débora destaca:

(..) quando o estagidrio traz uma nova ideia ele acaba movimentando a

nossa sala, sdo mais percep¢bes do que certezas, quanto mais a gente formar
o CP, e mais ele puder transmitir essa visdo para os professores, melhor. Néo é
um professor auxiliar e ndo é um estagidrio submisso, ele pode ser alguém que
pode ajudar a tirar as ddvidas.”

(Débora Blanco, Dirigente da Diretoria de Ensino de Sdo Carlos)
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3.3.5. 5 - Execucao do Protocolo

A pds as primeiras conversas com |ES e escolas, formacéo das escolas em meados de 2016, o pro-
tocolo foi sendo executado como esperado. Primeiramente, no comeco de cada ano, as escolas
fazem adesdo ao estagio, indicando quantos estagiarios a escola deseja receber e quem sdo os pro-
fessores responsaveis pelos estagiarios, indicando inclusive o e-mail de contato, pois é através deste
endereco eletrénico que a DE ird comunicar quando um estagiario for atribuido a determinada escola.

No primeiro semestre de 2022, 72% (33 de 46) das escolas participaram do projeto e receberam
estagiarios. Podemos ver a evolugdo e os efeitos da pandemia no nimero de escolas que fizeram ade-
sdo a iniciativa:

Figura 13. Total de escolas estaduais atendidas de 2019 a 2022
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Grdfico de elaboragdo prépria da DE Sdo Carlos

Apés a adesdo anual das escolas na iniciativa, acontece a formacdo dos diretores e coordenado-
res pedagdgicos das escolas estaduais, duas vezes por ano, como explicado na se¢do anterior. Para-
lelos a formacdo, a DE recebe as inscricdes dos estagiarios pelo e-mail institucional da iniciativa. A
inscricdo dos estagiarios pode acontecer de duas formas:

1. o professor da IES jG desenvolve um projeto em alguma escola (por exemplo, educacéo inclusiva)
e esse professor jd conversa com a professora da escola para combinar o estdgio do licenciando. De
qualquer maneira, o professor ou esse licenciando deve encaminhar um e-mail para a DE com os
dados e documentos: nome da institui¢do de ensino superior, nome da escola, nome do estagidrio,
e-mail e telefone do estagidrio, disciplina que vai acompanhar, apélice de sequro, comprovante de
que o aluno estd matriculado, carteirinha de vacinagdo.
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2. auniversidade ndo tem contato com as escolas, o que ocorre principalmente com os licenciandos
cursando EaD. Nesses casos, os licenciandos podem mandar um e-mail com as mesmas informagées
(nome da instituicdo de ensino superior, nome da escola, nome do estagidrio, e-mail e telefone

do estagidrio, disciplina que vai acompanhar, apélice de sequro, comprovante de que o aluno estd
matriculado, carteirinha de vacinacéo) e informando suas primeira e sua sequnda op¢éo de escolas.

Quando as inscri¢des dos estagiarios comegam a chegar, seja por um caminho ou outro, duas
supervisoras na DE sdo responsaveis por analisar os documentos e informagdes enviadas e verificar
se as duas op¢des de escolas que o estudante demonstrou interesse ainda tém vagas. A preferéncia
é encaminhar o licenciando para a sua primeira escolha de escola, caso ndo seja possivel, ele é enca-
minhado para a segunda opgdo que escolheu. Dar a oportunidade de escolha de até duas escolas aos
licenciandos e buscar atender a prioridade indicada por ele é uma forma de motivar o estagiario a ndo
desistir do estagio, informa S6nia, Supervisora da DE. Nos casos em que ndo ha vagas nem na primei-
ranem na segunda escolha, a DE faz uma devolutiva para o estagiario informando que nédo ha vagas e
perguntando se hd uma terceira opgdo ou oferecendo a lista de escolas que ainda tem vagas em aberto.

Um dos objetivos da mediagdo da DE entre escolas e IES é garantir que haja uma distribuicdo
mais equitativa entre os estagiarios nas escolas. Dessa forma, escolas mais periféricas também po-
dem se beneficiar e receber estagiarios.

As vezes ele pede uma [escola] que jd estd sobrecarregada. por exemplo, a

gente tem uma escola que fica bem no centro que é caminho para as IES, todo

mundo quer trabalhar ld. A escola determinava o niimero de estagdrios pro

disciplina, mais as vezes o estag terminava antes e a vaga ficava trancada.

Escola Alvara Aguido, sé encaminhamos noturno, pois poucas escolas
atendem noturno.

(Sénia Mercedes Antunes Silva, Supervisora de Ensino na Diretoria de Ensino de Sdo Carlos)

A distribuicdo dos estagiarios nas escolas ainda ndo é a mais equitativa, sendo um dos desafios
destacados em diversas entrevistas por diferentes atores da DE e das escolas:

Se a gente foge muito da escola que foi indicada pelo estagidrio e manda
para uma escola periférica, a chance desse estagidrio continuar as vezes ndo
é muito alta, a gente tem que levar isso. As escolas de Ibaté pedem muito pra

mandar estagidrio, mas pra ele se locomover até ld é mais complicado.

(Bruno Turci, Professor Especialista em Curriculo (PEC) na Diretoria de Ensino de Séo Carlos)

(...) Nés (a escola) também precisamos desse olhar novo, esse olhar que

eles (estagiérios) trazem pra gente. A gente percebe que é uma troca muito
significativa. As escolas que se abriram para o estdgio supervisionado, a gente
percebe uma revolugdo tremenda, porque todos ganham. A gente percebe uma
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(Edlara Camargo Cianflone, diretora da escola E.E Aracy Leite Pereira Lopes)

Atualmente, com a visdo compartilhada do estégio como algo positivo e frutifero para as esco-
las, existe até uma certa “disputa” por estagiarios. As escolas centrais ainda recebem a maioria dos
estagiarios e as mais periféricas frequentemente contatam a DE pedindo que enviem mais licencian-
dos. Isso demonstra o qudo articulado e fortalecido o estagio supervisionado é na rede, pois hd uma
oferta organizada e uma demanda muito clara, confirmando que a presenca do estagiario na esco-
la é benéfica para todos. S6nia, Supervisora da DE e Edlara, diretora de uma das escolas ressaltam:

(Sénia Mercedes Antunes Silva, Supervisora de Ensino na Diretoria de Ensino de Sdo Carlos)

(Edlara Camargo Cianflone, diretora da escola E.E Aracy Leite Pereira Lopes)

(Grazielle Alves, Coordenadora De Gestéo Pedagégica Geral da escola E.E Aracy Leite Pereira Lopes)

O processo anual de adesdo das unidades escolares ao estagio e o esforco de distribuir mais equitati-
vamente os estagiarios é um dos principais ganhos observados pelas universidades. Segundo as entrevis-
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tas com professores de estagio da USP e UFSCar, com o protagonismo de coordenagdo da DE em relagdo
ao estagio, mais escolas passaram a aderir ao programa o que aumentou as possibilidades de escolha dos
licenciandos. Diversificar as escolas em que os licenciandos estagiam também proporcionou que diferen-
tes contextos e desafios das escolas fossem discutidos na universidade, ndo limitando apenas as escolas
centrais, as quais geralmente contam com mais recurso e muitos estagiarios.

O objetivo da DE é continuar aprimorando a distribui¢cdo dos licenciandos nas escolas, uma vez que
as unidades escolares mais centrais sdo as mais procuradas e as escolas na periferia costumam ser prete-
ridas, especialmente pela dificuldade de locomogao e a falta de transporte publico. Nesse sentido, uma das
ideias que a DE vem estudando é de criar uma pégina para cada escola, com informacdes sobre os progra-
mas, projetos, valores e visdo, PPP, endereco fisico e informacdes de contato, gerando assim um catélogo
online de escolas em que o licenciando pode conhecer mais sobre o trabalho desenvolvido em cada uma
delas e se interessar pelos seus atributos e desafios, ndo fazendo a opg¢do apenas em razdo da localizaggo.
Além disso, discute-se também a possibilidade de oferecer algum tipo de auxilio para transporte desses
estagiarios, o que poderia ser um incentivo para que os licenciandos escolham escolas mais periféricas.

Além de aumentar as possibilidades de escolha dos licenciandos, o protocolo também permitiu que a
DE se aproximasse de outras institui¢des de ensino superior que antes ndo eram préximas ou mesmo co-
nhecidas. Historicamente a DE tem uma relagdo com as principais universidades publicas da regido, como
a USP e a UFSCar. Contudo, com a mediagdo do processo de estagio, passaram a conhecer e se aproximar
das universidades de curso EaD como a Uninove e a Cruzeiro do Sul, as quais possuem polo na cidade. No
primeiro semestre de 2022, os estagiarios das escolas estaduais de Sdo Carlos provinham de 20 institui-
¢Ges de ensino superior diferentes e podemos ver a evolucéo e os efeitos da pandemia nesses ndmeros:

Figura 14. Total de Instituicdes de Ensino Superior atendidas de 2019 a 2022
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Grdfico de elaboragdo prépria da DE Sdo Carlos
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Figura 15. Distribuicdo de estagiarios de acordo com a Institui¢do de Ensino Superior no 1° semestre de 2022

Grdfico de elaboragdo prépria da DE Sdo Carlos

Para apoiar a implementacdo do estagio nas unidades escolares, a DE oferece uma sugestdo de
Roteiro (clique aqui). Espera-se que a escola apresente o espaco fisico, os projetos e programas da es-
cola e darede de ensino, os indicadores educacionais como IDEB e outros utilizados pela rede, o livro
de registro de horas e atividades do estagiério (livro ponto), e o professor que o estagiario acompa-
nhara. Depois dessa apresentacdo geral, o estagidrio normalmente tem a oportunidade de conhecer
e sentar com o professor regente e combinar os detalhes sobre horérios de aula e outros momentos
formativos fora da sala de aula que o estagidrio acompanhara, como reunido de pais, conselho esco-
lar etc. Ha escolas que agendam a apresentacdo inicial com varios estagiarios de uma vez, para co-
mecarem no mesmo dia e horéario. Outras escolas organizam o acolhimento conforme a chegada dos
estagiarios ou organizando uma grande reunido inicial de acolhimento, em que séo apresentadas ex-
pectativas, papeis, e a escola.

Nesse sentido, fica claro a descentralizagdo da implementagéo da iniciativa do estagio, que de-
lega as escolas a escolha do professor e adaptagGes necessarias ao plano de estégio. Veja abaixo o
relato da coordenadora pedagégica da escola E.E Aracy Leite Pereira Lopes e da Supervisora de Ensi-
no Sénia da DE S&o Carlos:
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Quando o estagidrio chega, a gente alinha a parte documental e geralmente o
contato mais préximo do estagidrio é com o professor mesmo. O estagidrio alinha
o plano de estdgio com o préprio professor e se por acaso a escola tiver outras
demandas, no decorrer a gente vai ajustando esse plano. Quando a gente recebe a
formagéo a gente tem acesso a um checklist (Roteiro) da DE sobre o acolhimento
do estagidrio, e dai a gente faz o check. A gente também faz um registro das
atividades que o estagidrio realiza, apresenta o estagidrio para o professor,
apresenta os hordrios, e depois eles conversam entre eles para ajustar detalhes.

(Grazielle Alves, Coordenadora De Gestdo Pedagégica Geral da escola E.E Aracy Leite Pereira Lopes)

A gente ndo intervém no plano, a gente exige que tenha o plano, mas cada
escola sabe o que precisa, o que quer. Ndo informamos que horas é o estdgio,
qual o professor. Isso é tudo decidido quando ele [estagidrio] chega na escola.

(Sénia Mercedes Antunes Silva, Supervisora de Ensino na Diretoria de Ensino de Séq

Carlos e responsdvel pela formacdo dos coordenadores pedagégicos)

Na conversa do estagiario com o professor que o acompanharj, eles discutem conjuntamente

o plano de estagio que geralmente é desenhado seguindo as orienta¢des e diretrizes da instituicdo

de ensino superior. Contudo, esse momento inicial em que estagiario e professor regente discutem o

plano de estagio é incentivada pela DE com o objetivo de que escola e IES alinhem as expectativas,

ou seja, que o professor entenda as expectativas do estagidrio quanto ao estagio e que o estagiario
também compreenda o que a escola e o professor esperam e precisam.

No primeiro semestre de 2022 a Diretoria de S3o Carlos registrou 211 estagiarios ativos na rede,
e abaixo podemos ver a evolugdo e os efeitos da pandemia nesses nimeros:

Figura 16. Total de estagiarios de 2019 a 2022
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Apds o acolhimento do estagiario, cada escola deve preencher a planilha tnica da sua escola. A
planilha é apresentada durante a formacado e cada escola deve preencher os dados para cada estagi-
ario que se apresenta . A planilha é no formato Google Planilhas o que facilita 0 acompanhamento da
DE, ja que se trata de ferramenta online colaborativa, que permite que os e-mails com acesso ao do-
cumento editem instantaneamente as informagdes para que outros que tenham acesso consigam ver
as mudangas no mesmo momento, com informagdes atualizadas automaticamente. A planilha online
facilitou o trabalho da DE em identificar as vagas de estagio disponiveis em cada escola, pois uma das
informacdes requeridas é se o licenciando terminou o periodo de estagio. A planilha deve ser preen-
chida assim que o estagiario chega na escola, indicando o inicio e conclusdo do estagio.

3.3.6. 6 - Monitoramento e avaliacao

m relacdo ao monitoramento da iniciativa, o principal instrumento de gestdo utilizado é a plani-

lha de cada escola. A planilha, como explicado brevemente em outras se¢des desta pesquisa, uti-
liza a ferramenta do Google Planilhas, o que permite dinamicidade ao monitoramento, uma vez que é
um instrumento colaborativo online, em que as informacdes sdo atualizadas automaticamente para
todos os usuarios de e-mail com acesso. A planilha auxilia a Diretoria de Ensino no acompanhamen-
to da implementacdo do estéagio, ou seja, os dados preenchidos informam sobretudo se a documen-
tagdo obrigatéria do estagio foi entregue e se o estagiario ja iniciou e concluiu o estagio. O processo
funciona da seguinte forma:

1. Apds ainscrigdo do estagidrio através do e-mail institucional do estdgio e encaminhamento
do mesmo para uma das escolas da rede que fizeram adesdo, tanto o licenciando, quanto a escola
recebem o mesmo e-mail informando sobre a atribuigédo de escola.

2. Em seguida, uma pessoa dentro da Diretoria de Ensino é responsdvel por preencher parte das
informacées da planilha online da escola que o licenciando foi atribuido. As informagdes que a
DE preenche sdo:

Nome do estagidrio (preenchido pela DE)

R.G do estagidrio (preenchido pela DE)

E-mail do estagidrio (preenchido pela DE)
Instituigdo de ensino superior (preenchido pela DE)

® an &0

Curso de licenciatura que estd cursando (preenchido pela DE)
f. Disciplina do estdgio (preenchido pela DE)

3. Quando o estagidrio chega na escola, a coordenagdo deve preencher as demais informacées
presentes na planilha . Algumas informagdes séo preenchidas logo que o estagidrio inicia, outras
apenas quando o estagidrio conclui o estdgio. As informacées preenchidas pela escola sdo:

a. Procurou a escola (sim ou ndo) (preenchido pela escola)
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b. Entregou documentagdo obrigatéria do estdgio (sim ou ndo) (preenchido pela escola)
c. Carga hordria de estdgio realizada (discutido e definido quando o

estagidrio chega na escola. Deve ser preenchido pela escola)

d. Periodo de realizagdo (preenchido pela escola)

e. Responsdvel pelo estdgio na unidade escolar (preenchido pela escola)

f.  Concluiu [o estdgio]? (sim ou ndo) (preenchido pela escola)

4. Em paralelo, a pessoa da DE responsdvel por preencher a parte inicial da planilha periodicamente
acompanha as planilhas de cada escola para ver se o estagidrio jé contatou a escola e se jd concluiu
o estdgio. Quando o estagidrio contata a escola para iniciar o estdgio e a escola preenche “sim” para
a coluna da planilha que diz “Entregou documentagéo obrigatdria do estdgio”, o responsdvel pela
planilha na DE colore a linha do estagidrio de cor amarela, indicando que ele iniciou o processo, mas
ainda ndo concluiu o estdgio. Veja o exemplo de planilha abaixo:

5. Se o estagidrio ainda ndo contatou a escola, ou contatou mas ainda ndo entregou os documentos
obrigatdrios do estdgio, a DE entende que ele ainda ndo iniciou o estdgio e por isso as linhas da
planilha para esse estagidrio ficam em cor branca. Por outro lado, se o licenciando jd concluiu o

’ 7 . “_ . ” “ . z . n z
periodo de estdgio, a escola deve escrever “sim” na coluna “Concluiu [o estdgio]?”, o responsdvel na
DE por acompanhar as planilhas pinta a linha do estagidrio de verde.

Cabe aqui ressaltar que a planilha online foi uma melhoria de processo adotada pela DE. Ante-
riormente, a DE solicitava as escolas que preenchessem um Google Formulério assim que o estudante
chegasse na unidade escolar para iniciar o estagio. O formulario solicitava informagdes semelhantes
as solicitadas hoje pela planilha online, como nome do estagiario, documentos obrigatérios do esta-
gio, carga horaria do estagio etc. Contudo, a DE percebeu que o acompanhamento da mobilidade dos
estagiarios era estatica por meio do formulario, pois a DE ndo conseguia acompanhar caso o estagiario
desistia do estagio, se ele concluiu o estagio naquela escola que inicialmente comegou, se trancou a
disciplina do estagio na IES e com a intengdo de retomar depois etc. Isso prejudicava o acompanha-
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mento fidedigno e atualizado dos processos de estagio, dessa forma a planilha online permitiu que a
DE acompanhasse com mais agilidade e com informagdes mais atualizadas o processo individualiza-
do do estagio na unidade escolar

Em relacdo a avaliagdo do estégio, a Diretoria de Ensino demonstra uma grande preocupagdo em
coletar devolutivas sobre a experiéncia dos estagiarios durante o estagio. Antes da pandemia, ao final
do periodo de estagio, a escola solicitava que os estagiarios preencham um questionario em formato
de Google Formulario com as seguintes perguntas:

1. Nome do estagidrio (questdo aberta)

2. RG (questdo aberta)

3. Nome da Unidade Escolar em que realizou a supervisdo de estagidrios (mdltipla escolha da lista
de escolas que fizeram adesdo d iniciativa do estdgio supervisionado na DE)

4. Instituicdo de Ensino Superior (mdltipla escolha das principais IES da regido e um campo aberto
para escrever outra opgéo)

5. Responda as questdes a sequir numa escala de satisfagio de 1a 5, onde 1 corresponde a
insatisfatério e 5 a plenamente satisfatério. Quando necessdrio utilize a coluna nédo se aplica para a
atividade ndo realizada.

a. Amediacgdo do estdgio realizado pela DER - Sdo Carlos com as

unidades escolares facilitou a realizagéo do estdgio.

b. Enquanto estagidrio, obteve suporte da equipe de estdgio

na DER - Sdo Carlos quando necessdrio.

c. O acolhimento recebido na unidade ofereceu informagées

importantes para o desenvolvimento do estdgio.

d. Enquanto estagidrio, foi bem acolhido pelo Coordenador da Escola.

e. Aformagdo realizada na Unidade Escolar atendeu ds expectativas de formagdo do estdgio.
f. A formagdo realizada pela Diretoria de Ensino na EE [Nome da

escola] atendeu as expectativas de formacéo de estdgio

g. Avivéncia das atividades realizadas no estdgio contribuiram para a formagdo do estagidrio.
h. O professor de drea que realizou as atividades juntamente com o estagidrio

promoveu uma formacdo que favoreca a sua inser¢do no magistério.

i. O relacionamento professor de drea e estagidrio pautou-se nos

principios de cordialidade, respeito e ética profissional.

6. Aponte os pontos positivos da realizacéo do estdgio mediado pela DER - Sdo Carlos.
(questdo aberta)
7. Aponte os pontos para aprimoramento no processo de desenvolvimento do estdgio.
(questdo aberta)
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8. Apresente sugestdes de temas a serem abordados em futuras reuniées de formagdo de
estdgio numa concepgdo de trabalho integrado entre Escola e Instituicdo de Ensino Superior.
(questdo aberta)

Apesar da grande preocupacdo da DE e entendimento da importancia do feedback dos licencian-
dos sobre sua experiéncia de estagio nas escolas, ainda ha um baixo engajamento dos estagiarios em
preencher o formulario. Uma das hipéteses levantadas pela DE é de que o estagiario pode se sentir
intimidado em dar um feedback se é a escola que solicita o preenchimento do questionario. Além dis-
so, segundo entrevistas com atores da DE, o questionario ainda precisa de ajustes e outras estratégias
de engajamento. Algumas ideias ja foram discutidas, mas nenhuma implementada efetivamente, por
exemplo, a assinatura de concluséo do estéagio pela escola s6 seré feita apds o estagiario preencher
o questionario de feedback. Contudo, ainda ha dividas se essa seria a melhor maneira de engaja-los,
uma vez que também pode se tornar um fator desmotivante para os licenciandos. Outras ideias que
também sdo discutidas sdo a de disponibilizar computadores ou tablets durante o evento do estagio
que acontece ao final de cada semestre, momento em que os licenciandos apresentam o trabalho que
realizaram a outros estagiarios e escolas, ou mesmo solicitar que o licenciando preencha o formulério
de feedback como requisito para inscricdo no evento de culminancia do estagio ou no da formagao
sobre carreira docente. S6nia, supervisora da DE ressalta:

O que nds iremos fazer com esse material? Séo pontos que ainda temos que
discutir. A gente sempre tem pontos para avangar.

(Sénia Mercedes Antunes Silva, Supervisora de Ensino na Diretoria de Ensino de Sdo Carlos)
3.4. O Estagio Supervisionado na pratica

N esta secdo abordam-se aspectos referentes ao dia a dia da disciplina do estagio na escola e na

IES. Aprofundam-se tematicas sobre como os licenciandos e a IES enxergam o papel do estégio
na formacgado do futuro professor, quais os aprendizados dos licenciandos durante o estagio, a relagdo
entre os atores envolvidos, como o protocolo se concretiza na pratica e quais reflexdes sdo feitas na
IES a partir da experiéncia prética do licenciando.

Na visdo da professora supervisora do estagio Isadora Valencise Gregolin, da UFSCar, apesar
de cada projeto pedagdgico ter sua visdo propria sobre o estagio, um dos objetivos principais da dis-
ciplina é o de “romper as barreiras fisicas” entre universidade e escola. Complementando essa visdo,
Edna Maura Zuffi. Supervisora de estagio da licenciatura de Matematica na Universidade de S&o Paulo
(USP), professora supervisora de estagio da USP, ressalta que o estagio é “oportunidade de o professor
comegar a ter a suas prdticas docentes numa realidade escolar”, além de ser um momento fundamental
para que os licenciandos conhegam o sistema educacional brasileiro. Na visdo da Ana, professora su-
pervisora da disciplina do estagio da Unicep, o estagio também é um momento de autoconhecimento
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e reflexdo sobre a profissdo professor, pois é nesta experiéncia que muitos licenciandos decidem se
realmente querem ou ndo seguir a profisso.

Em relagdo a visdo dos estagiarios sobre o estagio, todos os 4 entrevistados reforcaram a im-
portancia da disciplina para sua formagdo. Um dos pontos abordados nas entrevistas foi da relevan-
cia de se conhecer a realidade da escola publica e do contexto escolar, como podemos observar nas
falas a seguir:

(Jodo Luiz Moraes Gomes, aluno da licenciatura de Matemdtica da USP)

(Danilo da Silva Moraes, aluno da licenciatura de Matemdtica da USP)

(Murilo do Nascimento Luiz, aluno da licenciatura de Matemdtica da Cruzeiro do Sul)

(Jodo Pedro Mardegan Ribeiro, professor na E.E Aracy Leite Pereira Lopes e ex-estagidrio da escola)

Além de reconhecerem a importancia do estagio para sua formacdo, os licenciandos também
compartilharam aprendizados que tiveram durante o estagio. Todos os aprendizados sdo diretamente
relacionados com o fato de estarem em contato com a pratica e com o contexto escolar, por exemplo:
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(Jodo Luiz Moraes Gomes, aluno da licenciatura de Matemdtica da USP)

(Murilo do Nascimento Luiz, aluno da licenciatura de Matemdtica da Cruzeiro do Sul)

(Danilo da Silva Moraes, aluno da licenciatura de Matemdtica da USP)

A experiéncia dos licenciandos entrevistados vai ao encontro da visdo que a Diretoria de Ensino
tem sobre aimportancia dessa experiéncia na formagao do futuro professor. Dentre os pontos desta-
cados, eles mencionam o papel ativo e proativo que o estagio demandou deles e a visdo dos estagia-
rios como parceiros da escola. Além disso, mencionam que foram bem recebidos, que a escola oferece
suporte e da certa autonomia para sua atuag3o:
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(Danilo da Silva Moraes, aluno da licenciatura de Matemdtica da USP)

Com os acontecimentos vivenciados na escola, os estagiarios retornam para casa e para a IES
com objetivo de refletir sobre a pratica. No caso das duas IES publicas entrevistadas, USP e UFSCar,
a disciplina do estagio tem encontros semanais para discutir as ocorréncias experienciadas pelos li-
cenciandos na escola campo. J4 as universidades privadas, Cruzeiro do Sul e Unicep, ofertam o curso
a distancia e porisso as reflexdes e discussdes sdo mais individuais, com menor frequéncia de intera-
¢do e normalmente com os tutores da disciplina. Em todos os casos o registro reflexivo, que pode ser
um didrio de campo ou no formato de portfélio, é a principal metodologia utilizada para acompanhar
o desenvolvimento e aprendizagem dos licenciandos:

(Isadora Valencise Gregolin, Professora Supervisora de estdgio da licenciatura de Portugués
e Lingua Espanhola na Universidade Federal de Séo Carlos (UFSCar))

(Ana Claudia Rebolho, Professora Supervisora de estdgio no Centro Universitdrio Central Paulista (UNICEP))

S&o diversas as tematicas tratadas durante a disciplina do estagio. Nesse processo, as profes-
soras supervisoras do estagio destacam a importancia de trazer discussdes em que eles possam re-
lacionar a pratica que vivenciam e as teorias estudadas em outras disciplinas. Alguns exemplos s3o:
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(Isadora Valencise Gregolin, Professora Supervisora de esta'%io da licenciatura de Portugués
e Lingua Espanhola na Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar))

(Danilo da Silva Moraes, aluno da licenciatura de Matemdtica da USP)

Um dos aspectos da pratica do estagio que merece destaque é a regéncia. A regéncia, normal-
mente, é a Gltima parte da disciplina do estagio que os licenciandos devem realizar. Este é o momen-
to que o futuro professor deve elaborar um plano de aula para um contexto real, refletindo sobre o
perfil da turma e os alunos, o contetdo e as habilidades que ird trabalhar, como isso se relaciona com
o curriculo e o material didatico da rede e quais metodologias ele ira utilizar, e depois conduzir a aula
com objetivo de promover a aprendizagem dos alunos.

Esse processo da regéncia tem suporte sobretudo das professoras de estdgio, contudo, em certa
medida também envolve o professor regente da escola, especialmente no momento de definir quais
as habilidades e conteldos serdo trabalhados na regéncia. Na entrevista com a professora da USP,
Edna Maura Zuffi, ela ainda menciona que costuma encorajar os licenciandos a gravarem a regéncia
para que possam assistir e discutir depois, indo além do relato em palavras. E um processo tipico de
acado-reflexdo-acdo durante o estagio que se mostra fundamental para a formagéo do futuro profes-
sor. Alguns relatos sobre essa experiéncia seguem abaixo:

(Danilo da Silva Moraes, aluno da licenciatura de Matematica da USP)

(Jodio, licenciando em matemdtica pela USP)
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Gravagdo de regéncia do estagidrio, os Bolsistas Educadores * fazem

comentdrios. Uma semana antes deles aplicarem as atividades na escola, eles

tém que me mandar e a gente faz uma avaliagdo do que estd sendo proposto.

Alguns aspectos que a gente observa sdo a abordagem do contetido, com

seguranga, dominio do tempo, capacidade de gestdo do tempo, gestdo dos

préprios estudantes. Sdo coisas que o professor tem que aprender, a disciplina
e a ordem da sala, para que eles se engajem na atividade.

(Edna Maura Zuffi. Profa. Dra. Supervisora de estdgio da licenciatura de Matemdtica na Universidade de Séo Paulo (USP))

Além disso, também foi destacada a importancia de outros espagos de aprendizagem que néo
apenas a sala de aula. N&o s6 os professores das IES, mas também os licenciandos, reconhecem que
participar de outros momentos pedagégicos da escola contribui para o seu desenvolvimento enquan-
to futuro docente.

Trabalha a questdo do espago da sala dos professores, o momento do

cafézinho pedagdgico, como se referir aos alunos e as aulas, tentando

enxergar nesse momento um espago importante para fazer uma

autoavaliagdo da 1° aula e pensar pontos de ajuste. Ndo é sé na sala de aula,

outros espacos da escola também fazem parte da aprendizagem. A forma de

computar a carga-hordria é do momento que chega da escola até o momento.

Ou seja, tudo que ele faz na escola sdo as atividades que eles discutem.

(Isadora Valencise Gregolin, Professora Supervisora de estdgio da licenciatura de Portugués

e Lingua Espanhola na Universidade Federal de Séo Carlos (UFSCar))

Em relacdo ao protocolo de estagio da Diretoria de Ensino, alguns entrevistados relataram certa

burocracia no processo de inscri¢do e inicio do estagio, chegando a demorar mais de 3 semanas até

poderem de fato iniciar. Isto provavelmente ocorreu, pois o estagiario inicialmente contatou a escola

e a escola o orientou a seguir o protocolo de estagio da Diretoria de Ensino. Um dos estagirios sugere

que a faculdade poderia ajudar nesse processo, por exemplo, assim que os estudantes se matriculam

na disciplina do estéagio a faculdade poderia enviar um e-mail com as orienta¢Ges sobre o protocolo
de estagio da DE, a lista de escolas e outras informacdes Uteis.

Mais de um estagiario relatou que sentiu falta de uma apresentacio estruturada sobre a escola,
os programas da rede de ensino, os projetos, o curriculo, o Projeto Politico Pedagégico da escola e os
indices de aprendizagem. Dos que participaram de uma reunido inicial sobre estagio, mencionam que
o contetido da conversa foi mais relacionado as expectativas da escola sobre os estagiarios e questdes
mais praticas como vestimenta dos licenciandos e horarios. Apesar desses relatos, o nimero de en-

16 O Bolsista Educador é uma pessoa que recebe bolsa e apoia a disciplina do estdgio na USP. A professora supervisora do estdgio Edna explica
que este ator pode apoiar, por exemplo, dando feedback sobre a regéncia gravada pelo licenciando ou orientando as diividas dos licenciandos
sobre o estdgio. O bolsista educador tem o contato direto com os estagidrios por meio de Whatsapp, sistema da universidade ou e-mail.
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trevistados ndo pode representar a maioria dos licenciandos e escolas da DE, pois a amostra é muito
pequena para generalizar que isso aconteca da mesma forma em outros casos e escolas.

fessor regente da escola era mais esporédico e informal, ndo ocorrendo reuniGes periédicas de fee-
dback ou orientagdes mais aprofundadas, o que pode ser uma oportunidade de tema formativo nas
futuras formacgdes que a DE realizar. Apesar disso, todos relataram que havia abertura com as profes-
soras regentes caso quisessem marcar uma reunido mais direcionada. Alguns relatos s&o:

(Jodo Luiz Moraes Gomes, aluno da licenciatura de Matemdtica da USP)

(Murilo do Nascimento Luiz, aluno da licenciatura de Matemdtica da Cruzeiro do Sul)
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3.5 Estratégias de engajamento, articulacao e suporte

Um dos principais aspectos de sucesso da iniciativa se deve as a¢des de engajamento, articula-
cdo e suporte realizadas pela DE. Dentre essas estratégias, destacam-se as seguintes:

1. Valorizacio do estagiario como parceiro e futuro professor da rede

E evidente nas entrevistas que o novo paradigma do estagio ja é uma realidade entre os diferen-
tes atores. Ndo sé diretoria de ensino, mas também equipe escolar e até mesmo os estagiarios men-
cionam relatos semelhantes sobre a visdo do estagio e do estagiario nas escolas da DE. Mencionam
inclusive as mesmas frases e palavras: «o estagiario como parceiro da escola», «a formagdo do futuro
docente da rede», «o estagiario aprende muito com a escola e a escola aprende muito com o estagia-
riox, «ndo é sé estagio de observacdo, aqui a gente quer um estagiario que participe».

Além da formag&o semestral para coordenadores pedagégicos das escolas, a DE também tem ou-
tras aces que demonstram uma forte valorizagdo do papel do estagiario para o sucesso escolar. Nos
altimos anos, com excegdo do periodo de pandemia do Covid-19, a DE realizou um evento semestral
com todos os estagiarios, professores regentes, equipe gestora da escola e professores supervisores
de estagio das instituicdes de ensino superior para socializagdo das atividades que foram realizados
durante o estagio, incentivando que as escolas apresentassem os projetos. Esse encontro tem como
principais objetivos compartilhar as boas praticas, ideias e resultados entre escolas de como os esta-
giarios podem apoiar o trabalho pedagégico da escola e também reconhecer o trabalho valoroso que
os estagiarios realizam. Além disso, também é uma oportunidade de aproximar a IES das escolas e os
estagiarios das escolas em que realizaram o estagio.

A partir dos encontros realizados a DE elaborou um e-book relatando as boas praticas e aprendi-
zados das experiéncias apresentadas. Acesse aqui o PDF do e-book. Um caso compartilhado durante
esses eventos foi destacado pela Angela:

A contribuicdo dos estagidrios no processo de alfabetizagdo. Eu participei

e acompanhei na escola Elisa Venete um processo de alfabetizagdo que

a coordenadora trouxe para as estagidrias e elas abragaram a ideia e foi

bem bacana. (...) Era a metodologia da ‘boquinha’, a coordenadora trouxe

uma metodologia diferente que ajudava as criangas com dificuldade de

alfabetizagdo e as estagidrias abracaram e incorporaram e teve um resultado

foi bem positivo no processo de alfabetizagéo. Criangas que tinham bastante

dificuldade na leitura e na escrita desenvolveram bem a partir dessa parceria
que fizeram com essa metodologia

(Angela Do Carmo Paula Gomes, Supervisora de Ensino na Diretoria de Ensino de Séo Carlos)
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De acordo com a teoria organizacional denominada Evolutionary Learning, a acdo da DE é exata-
mente alinhada a um dos preceitos principais dessa alternativa para funcionamento das organizagdes:
buscar e construir o conhecimento dentro da prépria comunidade, ou seja, dentro da escola, com os
professores, coordenadores e estagiarios, pois sdo eles que vivem diariamente o contexto e os desafios,
e sistematizar os conhecimentos para que se tornem transferiveis entre escolas, registrando o que da
certo e circulando a informacg&o dentro da prépria DE. Um relato interessante sobre esse aspecto foi:

(Bruno Turci, Professor Especialista em Curriculo (PEC) na Diretoria de Ensino de Séo Carlos)

2. Formacao e sensibilizaciao dos atores da escola
com forte embasamento tedrico

Outra estratégia para engajamento e implementagdo do projeto foi a percepgdo da Diretoria de
Ensino de que para sensibilizar as escolas e mudar o paradigma do estégio seria necesséario ter eventos
formativos recorrentes, semestrais, com um forte embasamento tedrico. Quando a DE iniciou os dia-
logos sobre a iniciativa do estagio, ainda havia muitas resisténcias quanto ao papel do estagiério, que
ainda era visto como um observador julgador do trabalho do professor e que a escola que recebe abre
as portas para o estagio estaria acumulando trabalho extra aos professores e coordenadores. O em-
basamento teérico em Canario (2007) e Iza e Souza Neto (2015) foi fundamental para a sensibilizacio
dos atores escolares. Em entrevista com a professora supervisora de estagio da UFSCar, ela ressalta:
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(Isadora Valencise Gregolin, Professora Supervisora de estdgio da licenciatura de Portugués
e Lingua Espanhola na Universidade Federal de Séo Carlos (UFSCar))

3. Canais de comunicacio claros e abertos entre DE <> IES <> Escola

Algo que se nota que faz muita diferenca na articulacdo e engajamento dos atores da iniciativa é
a presenca de canais de comunicacio, sejam os institucionalizados (e-mail do estagio e a prépria sede
da Diretoria de Ensino), sejam os informais (especialmente Whatsapp). Para a inscricdo dos estagia-
rios nas escolas, o caminho é claro e descrito no site da Diretoria: enviar e-mail com a documentagéo
do estagio, indicar a disciplina/componente curricular que o estagiario ird cursar e as duas opgdes de
escola que ele tem interesse. Qualquer divida referente ao processo de inscri¢do no estagio das es-
colas estaduais, documentagdo obrigatéria do estagio, de distribui¢do dos estagiarios ou qualquer ou-
tro assunto referente a isso, o pUblico geral pode utilizar o e-mail institucional estagio.desaocarlos@
gmail.com ou mesmo ir presencialmente até a Diretoria de Ensino. Ja em rela¢éo ao uso do Whatsa-
pp, essa ferramenta acabou se tornando uma ponte de comunicagdo eficiente para assuntos simples
e mais corriqueiros que podem surgir durante o estagio. As supervisoras de ensino da DE que estdo
envolvidas no estagio e até mesmo a dirigente fortalecem a relagdo com a IES e com a equipe gestora
das escolas através do Whatsapp, principalmente para os assuntos que demandam menos formali-
dade e que podem ser resolvidos rapidamente utilizando esse aplicativo de mensagens instanténea.
Veja os relatos das professoras supervisoras de estagio da UFSCar e USP a respeito desse didlogo:
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alguma coisa, a gente quer trocar uma ideia, a gente ndo se sente intimidado,

a gente conseque dialogar, e tem total liberdade para fazer os apontamentos

e fazer as sugestdes. (...) Com outras secretarias e diretorias, é um pouco mais

dificil € um trabalho de anos para ganhar a confianga. Os dirigentes mudam
muito, vocé acaba nem conhecendo.

(Isadora Valencise Gregolin, Professora Supervisora de estdgio da licenciatura de Portugués

e Lingua Espanhola na Universidade Federal de Séo Carlos (UFSCar))

Geralmente a gente tem uma reunido inicial semestral, mas a cada semestre

a DE faz uma reunido chamando as universidades. Durante a pandemia, eles

conversaram online e mais em separado. Eles passavam as orientagdes, os

recursos da Seduc que os estagidrios podem acessar. Com os coordenadores

de estdgio das IES e depois tinha também uma reunido com os estags sobre os
recursos e a orientagdo sobre funcionamento das escolas.

(Edna Maura Zuffi. Profa. Dra. Supervisora de estdgio da licenciatura de Matemdtica na Universidade de Séo Paulo (USP))
3.6 Desafios da iniciativa e proximos passos

omo qualquer projeto, a iniciativa do estagio supervisionado na DE possui desafios e limitagdes.
C Dentre os pontos a avancar do projeto, selecionamos os que foram citados mais de uma vez por
diferentes atores entrevistados e outros pontos para reflexdo analisados pela prépria autora. Além
disso, alguns dos desafios que serdo evidenciados aqui ndo necessariamente sdo da algada da Dire-
toria de Ensino ou de outros atores do projeto, contudo, sdo importantes de serem destacados pois
impactam as escolas da Diretoria de Ensino de Sao Carlos.

Um primeiro desafio que j4 foi abordado ao longo do presente documento é a dificuldade de uma
distribuicdo mais equitativa dos estagiarios entre as escolas que aderiram ao estagio. A maioria dos
licenciandos ainda prioriza na inscricdo do estagio as escolas localizadas no centro da cidade, o que
gera uma concentracdo de estagiarios nas escolas centrais, que normalmente séo as que tem mais
recurso, enquanto as escolas periféricas acabam ficando com um ndimero bem menor de estagiarios
ou até mesmo sem nenhum. Isso acaba gerando uma desigualdade de recursos, uma vez que o esta-
giario, nesse novo paradigma de estégio, enriquece e apoia o trabalho pedagégico da escola.

Indmeras ideias vém sendo discutidas internamente na DE sobre o assunto. Ao mesmo tempo
em que se busca priorizar as opgdes de escola elencadas na inscricdo dos estagiarios, a DE também
tem a preocupacdo de tentar distribui-los de maneira mais equilibrada entre as escolas. A criagdo de
mais critérios para uma distribuicio mais equitativa dos estagiarios (por exemplo, nimero maximo
de estagirios por escola) poderia favorecer as escolas periféricas, porém desengajar os licenciandos,
pois cerceia a liberdade de escolha.
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Discute-se também a possibilidade de criar um “cardapio” das escolas que fizeram ades&o ao
programa e disponibilizar online para que os licenciandos tenham conhecimento das escolas que eles
podem escolher para o estdgio. Nesse cardapio, cada escola teria um pequeno perfil contando sobre
sua missdo, seus indices de aprendizagem, desafios e projetos, além das informagdes praticas como
endereco, nimero de alunos, nimero de turmas, professores, etc. Dessa forma, os estagiarios podem
se conectar com as escolas pelo seu perfil e ndo somente questdes como a sua localidade. Dessa for-
ma, como préximos passos, a DE poderia aprofundar essas ideias e discutir as a¢cdes para uma melhor
divulgacdo da lista de escolas que aderiram ao estagio.

Outro desafio que foi observado durante as entrevistas, especialmente durante as conversas com
os atores da Diretoria de Ensino, é em relacdo a frequente mudanca de coordenadores pedagégicos
nas escolas, dificultando a perenidade da visdo de estagio nas escolas da DE. Esse contexto também
exige da DE que a formagdo para coordenadores pedagdgicos aconteca semestralmente, ja que sem-
pre hda mudancas no quadro da equipe de gestdo da escola e as ideias precisam sempre ser revisitadas.

Ainda sobre a formagdo do estagio supervisionado, outro desafio observado nas entrevistas é
arelacdo de contato entre a DE e os professores das escolas. E factivel reunir todos os coordenado-
res pedagdgicos das escolas, a DE tem poder de convocagdo para tanto. Contudo, é muito complexo
encontrar um horario em que todos os professores possam parar suas atividades na escola para uma
formacéo sobre o estdgio. Nesse contexto, a ideia é que os coordenadores pedagdgicos repassem e
compartilhem a formacdo que receberam sobre estagio com os professores da sua escola, normal-
mente no momento de horério atividade do professor, nomeado na rede estadual de Sdo Paulo de
Aulas de Trabalho Pedagégico Coletivo (ATPC).

A visdo do estégio supervisionado na perspectiva de trabalho integrado entre escola, DE, e Uni-
versidades é evidente segundo as entrevistas. Parece ser ponto pacifico que o estagiario é um parcei-
ro da escola, e que deve assumir um papel mais proativo do que passivo e observador. Ndo obstante,
é possivel observar, a partir das entrevistas com os estagiarios, que ainda ha espaco para ajustes e
melhorias nessa relagdo. Seria interessante fortalecer o papel do professor regente como formador
do futuro professor, por exemplo oferecendo materiais de apoio para formagéo do futuro docente e
ferramentas que o professor pode usar no dia a dia com o estagiario. Por exemplo, poderia ser muito
benéfico a DE incentivar momentos institucionalizados de feedback do professor regente com o li-
cenciando ao longo do periodo do estagio. Nesse sentido, a DE poderia ofertar guias ou materiais de
apoio sobre como o professor regente pode conduzir o feedback com o estagiario, sugerindo a perio-
dicidade dos momentos de feedback e que pontos seriam interessantes de serem observados, sem-
pre alinhados aos saberes e competéncias especificos e necessarios para a docéncia.

Na visdo da dirigente Débora, o maior desafio do estagio supervisionado hoje é que as 400h
previstas na legislacdo para o estagio ndo sdo suficientes. Na visdo dela, ha muito mais para o licen-
ciando aprender e fazer do que somente o que ele faz atualmente. Ela menciona alguns exemplos do
que mais horas de estagio poderiam agregar: pequenos cursos de tematicas distintas de interesse
dos estudantes, ajudar no reforco e na recuperacido escolar, trabalhar com grupos produtivos, ajudar
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o professor no planejamento dos grupos produtivos, e apoiar a educagéo especial. Ela conclui: “Tem
muita coisa pra fazer e uma pessoa sé na sala de aula, ndo da”.

Outro aspecto que é um desafio para a DE, mas que néo esta diretamente relacionado com as
acdes da iniciativa, é o aumento gradativo e evidente do desinteresse pela profissdo docente. Ndo sé
esse aspecto foi ressaltado em entrevistas com atores da DE, mas também nas entrevistas com os
professores de estagio, que informam que a cada ano mais cursos de licenciaturas fecham. A dirigen-
te Débora e a professora de estagio da UNICEP observam:

(Débora Blanco, Dirigente da Diretoria de Ensino de Séo Carlos)

(Ana Claudia Rebolho, Professora Supervisora de estdgio no Centro Universitdrio Central Paulista (UNICEP))

Em entrevista, os atores da DE afirmam que ja chegaram a disparar e-mails para antigos esta-
giarios informando sobre vagas abertas em modalidade de “cadastro emergencial” e que a medida
funciona muito bem, muitos se inscrevem, o que confirma que o canal de comunicagdo pelo e mail
institucional do estagio é um recurso poderoso para outras agdes.

(Sénia Mercedes Antunes Silva, Supervisora de Ensino na Diretoria de Ensino de Sdo Carlos)

Um aspecto interessante de ser destacado a respeito da diminuigdo do interesse pela profissdo
docente em algumas licenciaturas foi detectado a partir do acompanhamento e controle os estagi-
arios nas escolas estaduais de S3o Carlos. A DE foi capaz de mapear quais opgdes de cursos seriam
mais interessantes de abrir, uma vez observado os componentes curriculares com poucos estagiarios.
Bruno, Professor Especialista em Curriculo na Diretoria de Ensino afirma:
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(Bruno Turci, Professor Especialista em Curriculo (PEC) na Diretoria de Ensino de Séo Carlos)

Em relagdo ao contato entre as instituicGes de ensino superior e as escolas, também é possivel
observar aspectos que podem avancar. A participagdo do professor supervisor de estagio da IES com
as escolas que os estagiarios estdo realizando o estagio geralmente é baixa. Mais raramente, acon-
tece o contato direto entre o professor da IES e os professores das escolas, normalmente nos casos
em que ha projetos ja estabelecidos entre IES e escola, por exemplo nos programas federais Pibid e
Residéncia Pedagégica. E um desafio complexo, sobretudo pois envolve gestdo de tempo dos profes-
sores regentes e dos professores supervisores de estagio na DE. Ndo obstante, ha casos interessan-
tes de envolvimento entre IES e escola que valem o destaque, como por exemplo o envolvimento da
professora supervisora de estégio Isadora Valencise Gregolin

Programas federais como PIBID e Residéncia Pedagdgica buscam aproximar IES e escola e com
o valor da bolsa destinada ao professor regente e o professor da IES, a relagdo entre IES e escola é
muito mais orgdnica e parte das expectativas do programa. Em relacdo a esses pontos, o Bruno, da
Diretoria de Ensino, afirma:

17 ATPC é a sigla utilizada para o termo Aulas de Trabalho Pedagdgico Coletivo. Esse é o momento coletivo de estudo e formagéo continuada dos
professores realizado na escola, em outros locais também chamado de hora atividade.
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IES e falar para ela ir ld na escola se envolver com o estdgio. No Pibid e no

Residéncia essa relagdo é mais estreita. A gente consequia fazer trabalhos

mais significativas, ndo tinha o estagidrio fazendo a ponte, era junto escola

e IES. (...) Tem muitos cursos também que sdo EAD, as vezes eles nem tem

um professor especifico, eles tém um tutor, o que torna ainda mais frdgil

essa relagdo IES e escola. Se a gente consequir aproximar professor regente,

coordenador pedagégico e professor supervisor da IES ai a gente td falando de
um estdgio que ia ter um ganho muito maior.

(Bruno Turci, Professor Especialista em Curriculo (PEC) na Diretoria de Ensino de Sdo Carlos)

Outro aspecto observado pela equipe da Diretoria de Ensino que ainda tem espaco para avangar
é em relagdo ao uso de dados advindos dos questionarios de avaliagdo do estégio, principalmente as
devolutivas dos estagiarios sobre sua experiéncia. Por um lado, o engajamento nas respostas ainda
deixa a desejar, gerando assim uma baixa quantidade de informacdes a serem analisadas e transfor-
madas em melhorias concretas para o processo. Por outro lado, mesmo com as informag&es que re-
cebem por meio dos questionérios, a Diretoria concorda que o questionario pode ser melhorado, com
perguntas mais assertivas e inteligentes, e que poderiam utilizar melhor as informacdes para uma
melhoria continua do programa de estagio na DE.

Por fim, cabe ressaltar os desafios referentes a prépria dindmica do sistema estadual e da roti-
na da escola e como isso impacta a experiéncia de aprendizagem do estagiario. Em entrevistas, foi
mencionado certa inflexibilidade na rotina das escolas devido as diretrizes da Secretaria Estadual de
Educacédo de Sdo Paulo, e mudancgas abruptas no planejamento escolar que podem prejudicar a exe-
cucdo do estagio. Um exemplo observado pela professora supervisora do estagio na USP é quando o
licenciando faz o planejamento da regéncia, combina os dias com o professor da escola, mas surgem
interferéncias inesperadas e n3o planejadas na rotina da escola (uma palestra, formagio, projetos,
programas, avaliacdes) que acabam modificando a regéncia, reduzindo seu tempo, ou impossibilitando
que aconteca com tempo suficiente antes do semestre acabar. Contudo, a professora ressalta “A gente
tenta respeitar muito o que o professor prefere e permite, se ele muda de ideia, a gente deve se readequar”.
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D iante dos dados coletados a partir da pesquisa qualitativa, pode-se concluir que a iniciativa do
estagio na Diretoria de Ensino de Sdo Carlos é é uma inspiragdo para outras regionais de ensino,
redes municipais e estaduais que desejam fortalecer a formac&o de seus futuros professores. A nor-
matizagdo dos processos do estagio supervisionado possibilitou introduzir uma nova forma de pensar
a formacdo dos futuros docentes da rede e aproximou escola e universidade.

Dentre as inimeras boas praticas relatadas nesta pesquisa, uma delas caberia apenas ser desta-
cada nesta secdo. O comprometimento e seriedade da equipe dos servidores da Diretoria de Ensino
com uma educacdo de qualidade é admiravel, sendo provavelmente um dos aspectos chave para que
esta iniciativa continue existindo e constantemente se renovando. Ainda, o alinhamento de valores
e visdo dos atores da DE em relagdo ao estagio é nitido, o que também contribui para que a iniciati-
va se fortaleca. A criatividade dos servidores em reinventar estratégias e avaliar as a¢des é um ponto
forte da equipe . Talvez pelo fato de a DE ter a mesma dirigente nos Gltimos 18 anos, o que ajuda no
acumulo de experiéncias, na articulagdo e na construcdo de relacionamentos sélidos com os atores
da IES e escola, ou por ter servidores altamente capacitados tecnicamente, provavelmente influen-
ciam o sucesso da iniciativa.

Ainda, cabe ressaltar que o uso de quaisquer boas praticas compartilhadas nesse documento,
precisam ser cuidadosamente analisadas e adaptadas de acordo com o contexto, especialmente nos
casos de tornar a iniciativa escalavel. O nimero de 46 escolas para acompanhar é relativamente bai-
xo se comparado com outras regionais ou redes de ensino maiores que desejem estruturar e norma-
tizar seus processos de estégio.

Por outro lado, a iniciativa do estagio supervisionado na DE S&o Carlos nos ensina muito sobre os
limites e responsabilidades de cada ator. A descentralizagdo de algumas partes do processo, como por
exemplo, as decisdes relativas a qual o professor regente sera responsavel pelo aluno ou como devem
ser os planos de estagio de cada estagidrio, essas decisdes cabem as escolas, e a DE confia e respon-
sabiliza-os nessas escolhas. Ndo caberia, portanto, uma regional ou rede de ensino controlar esse tipo
de decisdo, pois demandaria mais trabalho, mais controle, provavelmente burocratizando o proces-
so, e passando a mensagem de que a escola ndo é capaz de fazer as escolhas certas nesses aspectos.

Cabe também ressaltar que como qualquer pesquisa de campo, esta tem suas limita¢Ges. Devi-
do arestrigdes de tempo, ndo foi possivel entrevistar uma vasta diversidade de atores para colher um
nimero de informacdes suficientes e ent&o tirar conclusdes que ndo generalizassem. Contudo, o in-
tuito deste documento era justamente tracar um panorama das principais agdes, processos e etapas
da iniciativa do estagio de forma a trazer informacgdes suficientes para suscitar a curiosidade e enga-
jar outras regionais e redes de ensino que almejem seguir o mesmo caminho.

Com isso, espera-se também que esta pesquisa também apoie a prépria Diretoria de Ensino de
S&o Carlos na consolidagdo do seu processo de formulagdo de politica piblica e que possa servir de
insumo para a continua evolugéo e transformacdo da iniciativa.
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