2021

Consed > pProfissio

docente

Conselho Nacional de Secretérios de Educacao




@@ (seqﬁol —

Apresentacao

Este documento apresenta um conjunto de sugestoes

e recomendacoes para apoiar as redes estaduais e
municipais do Brasil a adotar referenciais profissionais
docentes para orientar suas iniciativas de formacao
continuada a partir da Base Nacional Comum para a
Formacao Continuada de Professores da Educacao
Basica (BNC-Formacado Continuada ou BNC-FC).

A BNC-Formacdo Continuada foi instituida pela resolucédo n. 1
do Conselho Nacional de Educacdo (CNE), em 27 de outubro de
2020 - a mesma que dispde sobre as Diretrizes Curriculares Na-
cionais para a Formacao Continuada de Professores da Educacéao
Basica (BRASIL, 2020)".

Trata-se de uma importante oportunidade para que as redes
de ensino discutam o que esperam que os professores saibam e
sejam capazes de fazer em seu exercicio profissional e, a partir
dessa visao, consolidem uma visao compartilhada do que é consi-
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derado um trabalho docente de qualidade em seu contexto. Mais
do que isso, é também uma oportunidade para que construam
ou revisem uma politica de formacdo continuada sistémica e co-
erente alinhada a essa visao, superando modelos fragmentados
de desenvolvimento profissional.

Este material contém achados da literatura, exemplos de acées
de redes de ensino nacionais e internacionais, bem como suges-
tdes e recomendacdes gerais que possam inspirar o desenvol-
vimento de estratégias e acdes para promover a apropriacdo da
BNC-FC e integra-la aos contextos das redes de ensino. Em sua
elaboracao, buscou-se considerar a diversidade dos contextos,
complexidades, culturas e formas de organizacao das diferentes
redes estaduais e municipais do pais, bem como o respeito a sua
autonomia no desenho do pacto federativo brasileiro.

Este documento resulta dos esforcos empreendidos entre 2019
e 2021, por uma frente de trabalho envolvendo representantes
do Conselho Nacional de Secretéarios de Educacao (Consed), da
Unido Nacional de Dirigentes Municipais (Undime) e do Minis-
tério da Educacédo (MEC).

1. A resolucao
tem como refe-
réncia a implan-
tacdo da Base
Nacional Co-
mum Curricular
da Educacéao
Basica (BNCC),
instituida pe-
las Resolucoes
CNE/CPn2 2, de
22 de dezem-
bro de 2017, e a
Resolucdo CNE/
CPn24,de17
de dezembro de
2018, e a Base
Nacional Co-
mum para a For-
macao Inicial de
Professores da
Educacao Basica
(BNC-Forma-
cao), instituida
pela Resolucao
CNE/CP n? 2, de
20 de dezembro
de 2019.
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Sobre o documento

Ao apontar caminhos possiveis para que as redes possam se apropriar dos referenciais
profissionais e utiliza-los como orientadores para os seus processos de formacao continuada
docente, espera-se favorecer a coeréncia entre esses processos e sua convergencia no apoio

a uma atuacao que promova o desenvolvimento profissional docente, este orientado para a
aprendizagem de todos os estudantes.

Apropriacao da Planejamento Levantamento Fortalecimento Acompanhamento Condicoes
bnc-formacgao da formacgao de necessidades dos formadores e avaliacao de favoraveis
continuada continuada formativas de professores acoes formativas a processos
a partir de orientado por formativos
> Pg- 06 referenciais referenciais > pg. 64 > pg- 81 orientados
profissionais profissionais por referenciais
profissionais
> pg. 21 > pg. 47
> pg. 93
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Processo de Construcao

1 O processo de construcao deste documento iniciou-
se com a realizacao de entrevistas com vinte secretarias
de Educacao do pais (dez estaduais e dez municipais,
distribuidas pelas cinco regides), com o intuito de
levantar informacoes sobre seus principais desafios e
sua atuacao em relacdo a formacdo continuada docente.

2 Com base nas informacoes coletadas nas redes,
bem como na literatura especializada e em experiéncias
nacionais e internacionais, foi elaborada uma

proposta indicando que o documento teria seis secoes,
apresentando ementas que descreviam os contetidos
previstos para cada uma delas.
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3 Consultadas sobre a proposta, as redes fizeram
uma leitura critica e ofereceram devolutivas. Essas
devolutivas foram consideradas no processo de
elaboracao da versao preliminar deste documento,
durante o qual foi desenvolvida, também, a matriz de
desenvolvimento profissional que consta do Anexo.

4 A versao preliminar foi, entao, discutida em

uma reuniao com as redes participantes da Frente de
Trabalho, de modo que as devolutivas recebidas naquele
encontro também foram incorporadas na elaboracao
desta versao final.
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Ficha técnica

Realizacao
Frente Consed Base Nacional
da Profissao Docente

Participantes da Frente de Trabalho

A FT Consed Base Nacional da Profissao Docente
foi composta por 3-5 representantes

de 10 secretarias de Educacao (duas secretarias
por regido do pais) responsaveis pelas acdes

de formacdo continuada em suas redes.

Tiveram representantes no grupo, as secretarias
de Educacédo do(a):

Acre

Bahia

Ceara

Distrito Federal
Espirito Santo
Mato Grosso do Sul
Parana

Roraima

Santa Catarina

Séo Paulo
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Parceiros na elaboragao desse documento
Conselho Nacional de Secretarios
de Educacédo (Consed)

Fundacao Carlos Chagas
Profissao Docente

Unido Nacional dos Dirigentes
Municipal de Educacéo (Undime)

Revisao
Agradecemos as diversas pessoas que dispuseram

de tempo para realizar a leitura critica desse documento
e contribuiram para sua melhoria.

DOCUMENTO

Projeto grafico
e diagramacgao

Estiddio Labirin.to

Revisao
Goretti Tenorio
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ESTA SEGAO E COMPOSTA DOS SEGUINTES TOPICOS:

1.1 Referenciais profissionais e seu uso para orientar a formac¢ao continuada > pg. 09

1.2 Construindo documentos baseados em referenciais
. profissionais para orientar a formacao continuada docente

> pg. 13




@ @ m secao 2)— secao 3} secao 4)— secao 5)— secao Gw

Sobre esta secao

Para subsidiar esses processos,

Para que um documento de politica educacional, como a BNC- propomos uma matriz de

Formacdo Continuada, produzido por outra instancia — no caso, o CNE desenvolvimento profissional,

— seja reconhecido como valido por uma rede de ensino, ele precisa apresentada em anexo. Essa matriz
passar por um processo de apropriacao. Trata-se de um processo que visa traduzir e organizar os contetidos
envolve a analise, a discussao e a construcdo de estratégias e acoes pela da BNC-FC de maneira a contribuir
propria rede, de maneira que o documento produzido a partir dele seja para a sua implementacéo, de modo
considerado pertinente e adequado aquele contexto, passando a fazer efetivo, como orientadora dos processos
parte de seu cotidiano. formativos das redes - assunto que é

explorado ao longo de todo o documento.
Com isso, tem-se como objetivo apoiar
cada rede na producdo de seus préprios
documentos de referenciais profissionais
que, além de estarem alinhados com uma
visdo nacional comum acerca do trabalho
docente de qualidade, dialoguem com as
especificidades locais e sejam Uteis para
a orientacdo de suas iniciativas

de formacao continuada docente.
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Referenciais profissionais e seu uso para orientar a formacao continuada

Diversos sistemas educacionais com bons resultados em avaliacoes internacionais, tais como os da Australia,
Canada, Finlandia, Xangai e Cingapura, entre outros, adotam referenciais pelos quais expressam objetivamente

as expectativas para a atuacdo profissional docente. Esses referenciais podem guiar diversas politicas e iniciativas
relativas aos professores, tais como a acreditacao de instituicoes e cursos de formacao inicial, a selecao de candidatos
para o ingresso na profissao, a oferta de atividades de aprendizagem profissional e o crescimento na carreira
(DARLING-HAMMOND; BURNS; CAMPBELL; GOODWIN; HAMMERNESS; LOW; MCINTYRE; SATO; ZEICHNER, 2017).

A Base Nacional Comum da Formacdo Continuada (BNC-FC), con-
forme descrita na resolucao que a define, estd baseada na ideia de
referenciais profissionais (do inglés, professional standards).

Um dos significados da palavra standard (em inglés), traduzida
como estdndar (em espanhol) e como padrao, referente ou refe-
rencial (em portugués) é estandarte. Assim como um estandarte -
uma bandeira ou insignia que representa um grupo de individuos -,
os referenciais para uma profissdo expressam um tipo de consenso
sobre o que é valorizado e o que se deseja alcancar em termos de sua
atuacao, uma direcao a ser seguida, servindo de orientacao para os

profissionais e as politicas que incidem sobre eles. Outro significado
da palavra standard remete a um padrdo ou nivel de desempenho a
ser alcancado. Neste caso, eles podem ser usados como instrumen-
tos de medida para a realizacao de decisdes profissionais, por exem-
plo, acerca de quem deve ser contratado ou promovido (KLEINHENZ;
INGVARSON, 2007; MECKES, 2014).

Tendo em vista o desafio atual das redes em adotar referenciais
profissionais como orientadores da formacao continuada a partir
da BNC-FC, este documento tera um enfoque no uso de referen-
ciais profissionais com essa finalidade.
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Referenciais profissionais e seu uso para orientar a formagao continuada
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O estado da
Califoérnia, nos
Estados Unidos,
possui referenciais
profissionais
docentes desde a
década de 1990, os
California Standards for
the Teaching Profession
(CSTP), tendo sido
atualizados pela
ultima vez em 20009.

De um modo geral, os CSTP tém sido usados em programas de
formacao tanto no ambito dos distritos escolares como das es-
colas por formadores e professores para promover a reflexao, for-
mular objetivos profissionais, orientar, monitorar e avaliar o pro-
gresso da pratica docente e para promover a melhoria do ensino.

Os CSTP estdo organizados em seis dominios interdepen-
dentes e inter-relacionados da pratica docente (STATE OF CA-
LIFORNIA, 2009)% Esses referenciais profissionais serviram
como base para a construcao de um instrumento chamado
Continuum da Préatica Docente (em inglés, Continuum of Tea-
ching Practice). Este instrumento esta organizado em cinco ni-
veis de desenvolvimento da atuacao profissional docente: (1)
Emergindo; (2) Explorando; (3) Aplicando; (4) Integrando;
(5) Inovando. Para cada nivel, hd uma descricao acerca do
que é esperado que os professores saibam e sejam capazes
de fazer em cada um dos seis dominios dos CSTP pares (STA-
TE OF CALIFORNIA, 2012)3.

O Continuum da Pratica Docente é um componente de um
sistema de avaliacao formativa de professores. Foi desenhado
para guiar a autoavaliacdo dos professores, podendo apoiar

O USO DE REFERENCIAIS PARA ORIENTAR O DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
DOCENTE NA CALIFORNIA

suas decisdes relativas ao préoprio desenvolvimento profis-
sional e também favorecer o didlogo e a colaboracdo entre
pares (STATE OF CALIFORNIA, 2012).

Uma das principais iniciativas que se apoia nesse siste-
ma de avaliacao formativa é o Programa de Apoio e Avalia-
cao para Professores Iniciantes (em inglés, Beginning Teacher
Support and Assessment - BTSA). O BTSA é um programa volta-
do para apoiar os professores iniciantes nos primeiros anos
de docéncia, também funcionando como uma etapa obriga-
toria semelhante a um estagio probatério. Embora a forma
de implementacdo possa variar por distrito, ele geralmente
inclui encontros formativos antes e durante o periodo letivo,
mentoria por professores experientes, oportunidades para
assistir a aulas de demonstracdo, avaliacao e devolutivas. To-
das essas acdes visam apoiar a melhoria do desempenho dos
professores iniciantes, sendo orientadas pelas necessidades
formativas identificadas a partir da autoavaliacao dos profes-
sores iniciantes, bem como de avaliacdes diagndsticas feitas
pelos mentores com base no Continuum da Pratica Docente
(OLEBE, 2001; STATE OF CALIFORNIA, 2009).

2. Uma versao traduzida dos CSTP pode ser encontrada em: https://www.consed.org.br/storage/download/60d059b06d7 é6b.pdf.
3. Umaversao traduzida de um trecho do Continuum da Prética Docente pode ser encontrada em: https://Awww.consed.org.br/storage/download/60d05957410d7 pdf
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1.1

Referenciais profissionais e seu uso para orientar a formagao continuada

VISAO COMPARTILHADA DA ATUACAO DOCENTE

Embora as concepcdes sobre a qualidade do trabalho docente possam
variar entre os individuos, quando se pensa na formacao continuada
docente em uma rede de ensino é importante que todos os envolvi-
dos construam uma visao nitida e compartilhada de onde se pretende
chegar com as acoes, ou seja, do que constitui um trabalho docente
de qualidade naquele contexto. Além disso, é igualmente relevante
que se tenha uma linguagem comum sobre a profissao, a ser compar-
tilhada pela comunidade de pratica comprometida com o desenvolvi-
mento profissional de seus participantes.

O uso de referenciais profissionais que representem essa visao
compartilhada do trabalho docente de qualidade, descritos nessa lin-
guagem comum dos profissionais de uma rede, busca promover a co-
eréncia e o alinhamento estratégico entre:

» todas as acdes de formacdo oferecidas pela rede, sejam elas
promovidas por quaisquer instancias (central, intermediaria
ou unidades escolares);

= acompanhamento e apoio a pratica pedagégica;

= a colaboracao profissional entre os pares;

» a autoavaliacao e reflexao por parte dos docentes.

5 E) METERH vesio 2 H sesios 1 sesiod H sesios F
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Dessa maneira, espera-se que os esforcos que as redes ja rea-
lizam no ambito da formacdo continuada sejam mais eficazes, de
modo que as formacdes obtenham maior éxito no alcance dos ob-
jetivos relativos a aprendizagem dos professores e a melhoria con-
tinua de sua atuacao profissional.

Do mesmo modo, espera-se também uma melhoria em termos
da eficiéncia dos processos formativos pois, ao gerar uma ldgica de
complementariedade entre esses diferentes esforcos, evita-se que
haja ambiguidade, conflito ou sobreposicao na implementacdo da
politica de formacédo continuada da rede.

11




1.1

Referenciais profissionais e seu uso para orientar a formagao continuada

O QUE SIGNIFICA ADOTAR REFERENCIAIS
PROFISSIONAIS COMO ORIENTADORES DA FORMACAO
CONTINUADA DA REDE?
Um dos fatores que dificultam a eficacia dos esforcos de formacao
continuada empreendidos é a falta de nitidez em relacdo a quais
aspectos os professores precisam melhorar (INGVARSON, 2003).
Estabelecer referenciais profissionais para a rede é o pri-
meiro passo para que essa nitidez seja alcancada, pois eles
se tornam o eixo organizador de todas as acdes formativas a
serem empreendidas.

Sempre que a rede for definir alguma iniciativa de formacéao
continuada, seja ela no ambito da gestao central, de instancias
intermediarias ou das unidades escolares, esta iniciativa deve
ter seu objetivo explicitado a partir de aspectos contidos nos
referenciais. Ou seja, é preciso garantir que cada acao formativa
seja desenhada, executada e avaliada a partir da progressao de

desenvolvimento profissional demarcada nesses referenciais.

5 E) METERH vesio 2 H sesios 1 sesiod H sesios F
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Isso ndo significa que a rede precisara oferecer, ao mesmo
tempo, acdes que contemplem cada um dos referenciais profis-
sionais definidos. Pelo contrario, ter uma definicao transparente
das expectativas em relacdo ao trabalho docente possibilita a
realizacdo de diagndsticos que apontem o nivel de desenvolvi-
mento de um referencial que o professor demonstra ter a partir
de evidéncias acerca de suas praticas. Isso pode sinalizar uma
necessidade formativa ou o seu potencial para contribuir com
outros profissionais em relacao ao desenvolvimento daquele re-
ferencial especifico.

Para além das iniciativas promovidas pela prdpria secretaria,
os referenciais profissionais serao importantes como parame-
tro para a tomada de decisdo em relacao a potenciais parcerias
com instituicdes de ensino superior e outras organizacdes que
podem oferecer significativas contribuicdes as redes de ensino.
Porém, para que haja maiores chances de que essas parcerias
contribuam para a melhoria continua do trabalho docente, as
secretarias poderdo se fazer as seguintes perguntas:

= Aliniciativa é aderente aos referenciais profissionais locais?

» Ha evidéncias de que essa é uma necessidade formativa de

professores da rede?
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Referenciais profissionais e seu uso para orientar a formagao continuada
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12 Construindo documentos baseados em referenciais

profissionais para orientar a formacao continuada docente

Para que um documento de referenciais profissionais possa orien-
tar as iniciativas de formacao continuada de uma rede, é preciso
que observe 0s seguintes aspectos:
= contemple uma definicdo de “bom exercicio da profissao do-
cente”, apoiada no conhecimento acumulado sobre o tema (1.2.1);
= esteja organizado em um formato que favoreca seu uso para
os fins propostos (1.2.2);
» respeite as especificidades locais, refletindo o contexto e dia-
logando com as politicas da rede (1.2.3).

1.2.1. Definicao de “bom exercicio

da profissao docente"

Kleinhenz e Ingvarson (2007) explicam que processos eficazes de
elaboracao de referenciais contaram com uma combinacéao entre o
conhecimento derivado de evidéncias de pesquisas e a “sabedoria
da pratica” advinda de professores de referéncia, além de buscar
ouvir uma diversidade de opinides.

Os esforcos empreendidos pela frente de trabalho envolvendo o
Consed, a Undime e o MEC em 2019 visaram contemplar esse ponto.
Foi realizado um levantamento que abrangeu diversos atores-chave
e professores atuantes em todas as etapas e modalidades, na busca
pela diversidade de contextos e de praticas e de um aprofundamen-
to - e ndo uma representatividade - das praticas observadas.

Tomando por base esse levantamento e achados de estudos
empiricos sobre praticas docentes consideradas eficazes, os mem-
bros da FT discutiram e selecionaram os principais aspectos para
compor uma proposta do que pode ser considerado um bom exer-
cicio da docéncia no Brasil®.

Essa proposta, assim como outras contribuicdes, foi utilizada
pelo Conselho Nacional de Educacao (CNE) para elaborar a resolu-
cao que instituiu a BNC-Formacado Continuada.

4. Para obter um relato completo sobre a experiéncia, bem como o seu produto, acesse:
https://www.consed.org.br/storage/download/600de603f0af4.pdf

ACOES

PELAS REDES
ESTADUAIS E
MUNICIPAIS
PARTICIPANTERS
DA FRENTE DE
TRABALHO:

60

entrevistas
com professores
de referéncia.

2 O sessoes

de observacao
de aulas desses
professores de

referéncia

15

grupos de
discussao com
estudantes

da educacao
basica

entrevistas
com outros
atores de
interesse



1.1

Referenciais profissionais e seu uso para orientar a formagao continuada

1.2.2. Organizacao do documento em formato

adequado aos fins desejados

Tdo importante quanto a definicao de "um bom exercicio da pro-
fissdo docente”, a qual embasa o conteldo de um documento de
referenciais profissionais, é o seu formato, ou seja, a maneira como
ele apresenta e descreve esse conteudo.

Os documentos devem ser organizados de maneira a viabilizar
Seu uso para:
» Reflexdo dos professores sobre suas praticas,

Levantamento de suas necessidades formativas,
Estabelecimento de objetivos para os processos formativos,
Avaliacdo constante desses processos formativos,

Discussao entre pares e com formadores acerca das praticas

Uma maneira de organizar os referenciais profissionais que
atende a essa preocupacédo é a partir de matrizes de desenvol-
vimento profissional. Partindo de uma visdo da atuacao docente
como algo que estd em um processo continuo de desenvolvi-
mento, o que significa que ndo existiria a ideia de um “profes-

OION :s:01 g
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sor pronto”, mas sim de profissionais que aprendem e se de-
senvolvem durante toda a carreira, diversos sistemas de ensino
elaboram documentos que detalham os referenciais em niveis
de desenvolvimento. Esse é o caso da Califérnia, apresentado
anteriormente. Assim, espera-se que os professores sejam ca-
pazes de “se enxergar” nos documentos - ndo somente tendo a
chance de identificar aonde gostariam de chegar, mas também
de onde partem em seu desenvolvimento profissional.

Inspirados pelas experiéncias da California (EUA)

e de Manaus (AM), desenvolvemos uma proposta
de matriz de desenvolvimento profissional,
elaborada a partir da visao de qualidade do
exercicio da profissao docente presente na BNC-FC,
a qual é apresentada no Anexo deste documento.
Ao oferecer esta proposta de instrumento, espera-
se contribuir para facilitar a implementacao da
BNC-FC por parte das redes de ensino, de modo que
possam se concentrar nos processos de adaptacao
de seu contetido aos contextos e politicas locais.

14




1.2 Construindo documentos baseados em referenciais

profissionais para orientar a formacao continuada docente
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A rede municipal
de Manaus (AM)
tem um programa
de formacao

para professores
ingressantes
chamado Tutoria
Educacional, no
qual o levantamento
de necessidades
formativas do
professor

(o tutorado) por
parte do formador
(o tutor) e a
autoavaliacao do
professor sao feitos
a partir de matrizes
de referenciais
profissionais
(MANAUS, 2021).

A equipe responsavel pelo programa partiu de uma matriz ofe-
recida pelo parceiro, a Fundacao Itau Social. Analisando o ma-
terial, mantiveram os quatro eixos originais (planejamento, pra-
tica de ensino, gestao e avaliacao), considerados apropriados
para organizar a matriz. Julgaram necessario, porém, ajustar os
contetdos de cada eixo a realidade local e criar uma matriz para
cada etapa de ensino atendida pela rede (Educacao Infantil, anos
iniciais e anos finais do Ensino Fundamental)>.

A equipe responsavel montou grupos de trabalho por etapa
de ensino, contando com profissionais com ampla vivéncia na
etapa especifica. Os grupos estudaram os documentos locais,
tais como as diretrizes da rede, as propostas curriculares e as
normativas que regulavam o trabalho dos professores. Além
disso, analisaram os processos nos quais os docentes estao en-
volvidos e o que é exigido deles nas escolas. De posse dessas
informacdes, os grupos de trabalho propuseram as competén-
cias que fariam parte dos eixos das matrizes. Em um primeiro
movimento, o produto foi uma lista de competéncias considera-

_E? A APROPRIACAO DE UMA MATRIZ DE REFERENCIAIS PROFISSIONAIS
— _J PELA REDE MUNICIPAL DE MANAUS (AM)

da muito grande pela equipe. Ao longo do processo, foi preciso
analisar e decidir o que era essencial e “enxugar” as matrizes
para tornar seu uso viavel.

A equipe destacou a importancia de que os professores con-
sigam “se enxergar na matriz’. Com matrizes inatingiveis, os
professores poderiam se sentir frustrados. Para eles, o trabalho
com referenciais precisa partir de uma matriz real e de facil lei-
tura, que permita ao professor fazer sua autoavaliacdo para que
o processo de melhoria possa ocorrer. Portanto, a definicao dos
niveis de desenvolvimento dos professores em cada competén-
cia visou esses objetivos.

A partir do uso das matrizes para a avaliacdo diagndstica
(pelos tutores) e para a autoavaliacao (pelos tutorados), todos
os profissionais envolvidos tém oportunidades de oferecer de-
volutivas sobre a matriz para a equipe responsavel, subsidiando
um processo de revisdo que tem ocorrido anualmente. De acor-
do com a equipe responsavel, é assim que se da a construcao
coletiva dos referenciais profissionais locais.

5. Uma dessas matrizes é encontrada no “Manaus - Matriz de Autoavaliacao do Professor - Fund1”, disponivel em: https://www.consed.org.br/storage/

download/60d05%ea45eb8.pdf”
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1.2

Construindo documentos baseados em referenciais
profissionais para orientar a formagao continuada docente

1.2.3. Adequacao ao contexto e as politicas locais

Para que exercam seu papel na orientacdo da formacao continu-
ada docente, referenciais profissionais precisam ser reconheci-
dos como legitimos por professores, formadores e técnicos res-
ponsaveis pela gestdo dos processos formativos nas redes. Para
isso, o conteldo da BNC-FC precisa ser analisado e adaptado de
acordo com o contexto da rede na qual sera utilizado, em um
processo que envolva os profissionais citados e todos os outros
interessados, tanto internos como externos a rede.

Neste documento, sugere-se que esse processo ja seja rea-
lizado a partir da matriz de desenvolvimento profissional con-
tida no Anexo. Nada impede, porém, que as redes optem por
realiza-lo a partir do texto original da BNC-FC ou de algum ou-
tro formato proposto localmente.

Qualgquer que sejao documento de partida, é importante des-
tacarque, garantindo-seaparticipacaodosatores-chavenopro-
cesso, aumentam-se as chances de assegurar sua legitimidade
e estabilidade - com menor probabilidade de haver mudancas
nos referenciais em funcdao de mudancas politico-partidarias
(ABRUCIO; SEGATTO; ROLIM; MOURA, 2017). Adicionalmente, de-

5 E) METERH vesio 2 H sesios 1 sesiod H sesios F

secao 6 w

ve-se reconhecer o vasto potencial formativo que a construcao
e a discussdo de referenciais profissionais docentes possuem
(SILVA; ALMEIDA; GATTI, 2015).

Alguns dos paises que construiram referenciais docentes,
como a Australia, incluiram amplos processos de consulta
aos professores e publicaram seus resultados, o que foi impor-
tante para a sua legitimidade. No Equador, também houve uma
consulta com gestores, professores coordenadores, diretores,
pais e alunos, académicos e especialistas para a sua constru-
cdo. Na Nova Zelandia, o processo de revisdao dos referenciais
envolveu discussdes em grupos focais, questionarios online,
grupos de trabalho com professores, liderancas, especialistas
e representantes do sistema e os professores das diversas dis-
ciplinas e etapas de ensino (MECKES, 2014; ABRUCIO; SEGATTO;
ROLIM; MOURA, 2017).
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Construindo documentos baseados em referenciais

profissionais para orientar a formagao continuada docente

CRITERIOS A SEREM CONSIDERADOS NO PROCESSO

DE ADEQUACAO DOS REFERENCIAIS PROFISSIONAIS
Independentemente do caminho escolhido pela rede para ela-
borar seu documento local de referenciais profissionais a par-
tir da BNC-FC, entende-se que seus produtos devem observar
0S seguintes aspectos:

ADEQUACAO AO CONTEXTO DA REDE

Os documentos precisam representar o que a rede espera que 0s
seus professores saibam e sejam capazes de fazer tendo em vista o
contexto institucional e sociocultural no qual estao inseridos.

LINGUAGEM COMUM

E importante, também, que estejam redigidos de acordo com
a linguagem adotada pelos profissionais da rede quando es-
tes refletem sobre e discutem o seu fazer. Portanto, precisam
considerar os termos empregados nos documentos oficiais da
rede, como por exemplo os curriculos, as diretrizes de politi-
cas e os documentos de programas estruturantes.

OION :s:01 g
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RECONHECIMENTO DOS ASPECTOS COMUNS E DAS ESPECIFICIDADES
Para favorecer a coeréncia e o alinhamento dos processos for-
mativos da rede, é recomendavel que as redes mantenham al-
guma base comum a todos os docentes em seus documentos
locais. E desejavel, porém, que as redes deem um passo a mais
ao diferenciar o que, de fato, for especifico em relacédo a atuacao
em determinada etapa, modalidade ou area do conhecimento.
Para que o documento seja efetivamente Util para a analise das
praticas docentes por professores e formadores, é preciso que
cada um dos docentes da rede reconheca suas praticas e as de
seus colegas nos documentos.

No Brasil, a experiéncia recente na elaboracao dos curriculos

a partir da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) permite
que as redes extraiam muitas lices sobre o processo de
envolvimento das comunidades educacionais em torno de uma
proposta que orienta o seu trabalho. Recomenda-se que as redes
facam um movimento de analise sobre a experiéncia vivida

em seu contexto, identificando os aspectos que contribuiram

e dificultaram a realizacao desse processo, o que pode auxiliar
no planejamento da discussao de documentos locais para a

implementacao de referenciais profissionais a partir da BNC-FC.

1/



1.2

Construindo documentos baseados em referenciais
profissionais para orientar a formacao continuada docente

ACOES QUE PODEM CONTRIBUIR PARA A QUALIDADE
DOS REFERENCIAIS LOCAIS

c CRIACAO DE UM GRUPO DE TRABALHO PARA COORDENAR

O PROCESSO DE APROPRIACAO DA BNC-FC PELA REDE DE ENSINO
Embora, obviamente, a organizacdo desse grupo possa ser muito
variada a depender do contexto de cada rede, algumas caracteris-
ticas podem favorecer a execucao do trabalho.

E recomendével que a composicdo do grupo contemple profis-
sionais que conhecam a rede, que tenham experiéncia profissional
relativa a organizacdo e/ou conducao de processos de formacao
continuada, e que conhecam bem os programas e projetos estrutu-
rantes, os documentos curriculares, os materiais didaticos e outros
que, de alguma forma, oferecem orientacdes ao trabalho dos do-
centes da rede. Entende-se que esse grupo nao deve se restringir
a técnicos da secretaria, mas abarcar também, e especialmente,
professores em exercicio. Além disso, o grupo precisa contemplar
profissionais que atuem e conhecam bem as especificidades das
etapas e modalidades oferecidas pela rede de ensino, bem como
das diferentes areas do conhecimento.

@ @ m secao 2)— secao 3} secao 4)—

secdo 6 w

O DICA

Para escolher os professores para
compor o grupo de trabalho, sugere-
se que a rede selecione professores
de referéncia no contexto local -
que sejam social e positivamente
reconhecidos pelo trabalho

que desempenham - e realize
entrevistas com eles para observar
seu alinhamento a principios que
perpassam a BNC-FC e que possam
ser considerados imprescindiveis
para a rede em questao.
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Construindo documentos baseados em referenciais

profissionais para orientar a formagao continuada docente

9 ELABORACAO DE UMA VERSAO PRELIMINAR DO DOCUMENTO
LOCAL DE REFERENCIAIS PROFISSIONAIS PELO GRUPO DE TRABALHO
Recomenda-se, para isso, que, assim como observado na experién-
cia de Manaus, o grupo de trabalho estude tanto o documento de
partida - que sugerimos que seja a matriz de desenvolvimento pro-
fissional contida no Anexo - quanto os documentos locais, como
as diretrizes da rede e as propostas curriculares, e que também
analisem os processos nos quais os docentes estdo envolvidos e o
que é exigido deles nas escolas.

A partir desse estudo, o grupo podera propor modificacdes a
matriz, caso julgue necessarias, de modo a contemplar os aspectos
indicados anteriormente (adequacdo ao contexto da rede, lingua-
gem comum e reconhecimento dos aspectos comuns e das espe-
cificidades). O resultado desse esforco do grupo de trabalho ser3,
portanto, uma versao preliminar da matriz local.

OION :s:01 g
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e ESCUTA DA COMUNIDADE EDUCATIVA

Um primeiro passo para organizar a escuta da comunidade educa-
tiva pode ser identificar todos os distintos segmentos de atores
do contexto local que estao envolvidos de alguma maneira como
trabalho docente e podem fornecer visoes relevantes sobre ele.
Esse conjunto pode englobar, mas nao se restringir a, além dos
proprios docentes: os demais profissionais da rede, os estudantes
e Seus responsaveis, os representantes sindicais, os professores de
cursos de licenciatura e pesquisadores da regidao que vém se de-
brucando sobre a formacao de professores.

Ha diversas estratégias que podem

ser utilizadas para levantar as visoes

dos atores a respeito de um trabalho
docente de qualidade. Deve-se garantir,

de qualquer modo, que as estratégias
escolhidas sejam coerentes com o

objetivo proposto e com o publico-alvo. /
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Construindo documentos baseados em referenciais
profissionais para orientar a formagao continuada docente

ESTRATEGIAS PARA ESCUTA DA COMUNIDADE EDUCATIVA
Em um formulario, pode-se solicitar, por exemplo, que os respon-
dentes analisem criticamente e se posicionem em relacéo a diver-
sos aspectos da versao preliminar da matriz local preparada pelo
grupo de trabalho. Tal estratégia tem como vantagem a possibi-
lidade de alcancar um grande niumero de pessoas em um curto
espaco de tempo. Tem, porém, como desvantagem nao viabilizar
uma discussao mais aprofundada com os respondentes.

ENTREVISTAS INDIVIDUAIS OU GRUPOS DE DISCUSSAO

Este tipo de estratégia permite uma visdao mais detalhada e aprofun-
dada dos participantes quanto ao contetdo e o formato da versao
preliminar da matriz local. Porém, pode ser de dificil execucao para
as redes que contam com um grande volume de profissionais.

COMBINACAO DE ESTRATEGIAS

Uma possibilidade interessante é combinar as duas estratégias,
oferecendo oportunidade para que todos os interessados se ma-
nifestem por meio de formulario, mas também realizando uma
quantidade limitada de entrevistas e/ou grupos de discussao com

5 E) METERH vesio 2 H sesios 1 sesiod H sesios F

secao 6 w

uma amostra diversificada de individuos para poder aprofundar a
compreensao acerca de aspectos que tenham se destacado nas
respostas ao formulario.

PONTOS DE ATENCAO
» Embora fundamental, a escuta sé é pertinente se for utilizada
para identificar possiveis contribuicdes que sirvam de base
para a versao final da matriz local. Desse modo, é importante
que o grupo de trabalho planeje atividades de registro,
organizacao e analise das informacdes coletadas.
= SO sera possivel considerar que o documento local est3
apropriado pela rede quando ele estiver em uso. E somente
na aplicacdo do documento que a rede podera observar se
esta adequado para atender aos objetivos que se pretende, se
necessita de pequenos ajustes ou de revisdes mais profundas.
» Para que esse documento continue sendo visto como
legitimo pela rede ao longo do tempo, é preciso que os atores
educacionais continuem envolvidos nos processos decisorios
referentes a ele. Portanto, é importante que as redes prevejam
processos periddicos de revisao do documento, oferecendo
oportunidades aos profissionais que os utilizam para que os
avaliem e fornecam devolutivas visando o seu aprimoramento.
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Planejamento

da formacao
continuada a partir
de referenciais
profissionais
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ESTA SEGAO E COMPOSTA DOS SEGUINTES TOPICOS:

2.1 Planejando acgoes de formacao continuada a partir do cotidiano escolar > pg.28

2.2 Planejando a formacgao continuada a partir da gestao central > pg. 37
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Sobre esta secao

A eficacia de qualquer atividade de formacao continuada,
independentemente de seu objeto, estrutura ou formato, depende
principalmente de quao bem ela é planejada (GUSKEY, 2014).

secao 6 w

Mesmo quando iniciativas de formacédo
continuada sdo planejadas,

é bem comum que os responsaveis

se concentrem nos temas que serao
objeto da formacado, bem como nas
atividades que serdao desenvolvidas

e NoSs processos para viabilizar sua
realizacao. Recorrentemente ndo ha
uma nocao clara acerca dos objetivos
dessas iniciativas.

Por que estamos fazendo isso?

O que esperamos alcancar?

Por que sao essas as tematicas e
ndo outras? Como sabemos que essa
atividade é realmente necessdria?
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PLANEJANDO ACOES DE FORMACAO CONTINUADA EFICAZES
Uma acdo de formacao continuada “bem planejada”precisa partir
de uma definicao objetiva do que se espera alcancar, a qual deve
decorrer de um bom levantamento das necessidades formativas,
bem como das condicdes objetivas nas quais ela ocorre.

O documento local de referenciais profissionais - cuja elaboracéo
é proposta na Secao 1, a partir da matriz de desenvolvimento profis-
sional contida no Anexo -, portanto, se apresenta como um impor-
tante instrumento para definicdo dos objetivos das acdes, de modo
a orientar o planejamento de iniciativas de formacdo continuada.

Outra questao importante para a eficacia de iniciativas de for-
macao continuada é a coeréncia interna entre os aspectos que a
compdem. Nao basta definir bem os objetivos pretendidos: é pre-
ciso definir contetdos e praticas formativas que sejam adequadas
ao alcance desses objetivos em convergéncia com as necessidades
formativas identificadas.

secao 6 w

4

E preciso, portanto, uma acao intencional da equipe responsa-
vel pela formacao continuada da rede no sentido ndo sé de plane-
jar, mas de assumir a responsabilidade pela gestdao do processo
formativo como um todo, o que envolve o planejamento, a imple-
mentacao, a avaliacdo e a revisdo das iniciativas. Isso nao signifi-
ca que esses profissionais precisam executar, diretamente, cada
iniciativa, mas sim, que precisam nao somente oferecer as opor-
tunidades de participacdao, como também responder por tudo o
que lhes diz respeito, incluindo os seus resultados. Neste docu-
mento, traremos sugestdes e reflexdes que possam contribuir
para o enfrentamento desse desafio.
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PLANEJANDO A PARTIR DO CONTEXTO ESCOLAR
E DA GESTAO CENTRAL
Até aqui, temos tratado de formacao continuada de um modo ge-
ral. Mas de que tipos de iniciativas de formacao continuada esta-
mos falando?
= As iniciativas que partem de necessidades identificadas
no cotidiano das proprias escolas;
» As iniciativas que partem de necessidades identificadas

pela gestao central da secretaria, como parte de politicas

a serem implementadas na rede®.

A escolha se deve ao fato de serem ambas de extrema relevan-
cia para o trabalho das redes, pela necessidade de que sejam pla-
nejadas e executadas de maneira complementar e pelo potencial
do uso de referenciais profissionais como orientadores de ambas.

Dentro das modalidades de formacao continuada que as re-
des de ensino podem ofertar, o objeto deste documento se res-
tringe aquelas que atendam as seguintes caracteristicas: foco
no conhecimento pedagogico do conteiido; uso de metodolo-
gias ativas de aprendizagem; trabalho colaborativo entre pa-
res; duracao prolongada da formacao e coeréncia sistémica.

secao 6 w

Essas caracteristicas sdo recomendadas no artigo 72 da resolucao
que estabelece as DCNs para a formacao continuada (BRASIL, 2020),
em razao de a literatura especializada ter encontrado evidéncias
de que contribuem para a eficacia das iniciativas de formacao con-
tinuada (MORICONI; DAVIS; TARTUCE; NUNES; ESPOSITO; SIMIELLI; TE-
LES, 2017). Portanto, nao serdo abordadas acdes como palestras e
seminarios pontuais, nem cursos autoinstrucionais, por exemplo.
Além disso, neste documento, tendo em vista o objetivo de
apoiar as redes estaduais e municipais, o foco sera naquelas ofere-
cidas pelas préprias redes, ainda que possam ser executadas por
terceiros. Ndo serdao abordados, portanto, cursos de pds-graduacao
oferecidos por Instituicdes de Ensino Superior (IESs), por exemplo.

6. Ainda que
se reconheca
o papel que
instancias
intermediarias
possam ter

na proposicao
de iniciativas
de formacao
continuada em
secretarias de
médio e gran-
de porte, nes-
te documento
seu papel

sera abordado
apenas no que
diz respeito

a implemen-
tacao destas
duas formas
indicadas.
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Modelo l6gico da formacao continuada baseada

em referenciais profissionais

As propostas de planejamento da formacéao continuada aqui des-

critas partem do pressuposto de que as redes de ensino tenham
documentos de referenciais profissionais locais que descrevam o
que os professores precisam saber e serem capazes de fazer para
uma atuacao profissional focada no desenvolvimento e aprendiza-
gem dos seus estudantes.

Esses referenciais profissionais podem fornecer fundamentos
tedricos e metodoldgicos para a atuacao dos professores quando es-
tes se apoiam na visao descrita no documento para refletir e tomar
decisoes acerca de suas praticas. Podem, do mesmo modo, orientar
sua atuacao de maneira indireta, ao servir como eixo organizador
das iniciativas de formacao continuada das redes.

Baseando-se nesses referenciais, e em necessidades formativas
dos docentes identificadas a partir deles, sdo planejadas iniciativas
de formacao continuada que apoiam os professores na aquisicao ou
no desenvolvimento de conhecimentos e habilidades, bem como no
questionamento e reflexdo acerca de aspectos que possam estar im-
pedindo-os de atuar de modo alinhado a visdo contida nos referenciais
profissionais, tais como suas préprias crencas e disposicoes, assim

secao 3 }
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como possiveis limitacoes oriundas de suas condicdes de trabalho -
gue necessitariam ser debatidas com as instancias de gestdo. Como
resultado dessas iniciativas de formacdo continuada, é esperada uma
melhoria na capacidade dos docentes de atuar profissionalmente de
acordo com os referenciais e que essa boa atuacdo contribua para o
desenvolvimento e a aprendizagem dos estudantes.

A atuacao profissional docente, porém, depende nao somente
de que o professor seja capaz de fazé-lo e de que queira fazé-lo, mas
também de que tenha condicdes favoraveis para tal. Sdo exemplos de
condicdes institucionais que podem interferir na atuacao profissional
docente: o tempo alocado para as aulas e para a realizacao das de-
mais atividades profissionais (inclusive para o desenvolvimento pro-
fissional), a quantidade de alunos com os quais atua, a infraestrutura
e recursos pedagdgicos disponiveis, o clima escolar, entre outras.

Esses e outros fatores do contexto institucional - como por
exemplo os materiais didaticos aos quais os alunos tém acesso,
as expectativas em relacdao ao sucesso escolar dos estudantes, as
oportunidades que |hes sao oferecidas para engajamento na sala
de aula e na escola como um todo, apenas para citar alguns - tam-
bém afetam o desenvolvimento e a aprendizagem dos estudantes,
0s quais também sao condicionados pelo contexto sociocultural
no qual estao inseridos.
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Planejando ac¢oes de formacg¢ao continuada a partir do cotidiano escolar

Ha diversas formas pelas quais o planejamento da formacao continuada docente pode ser realizado no ambito
da escola. Neste documento, sao oferecidas sugestoes inspiradas na metodologia da tutoria, a qual vem sendo
incorporada por algumas redes de ensino brasileiras em suas estratégias de acompanhamento e formacao em servico.

TUTORIA

Tutoria € a metodologia de formacdo em servico, realizada no coti-
diano da escola por um profissional mais experiente, que reconhece,
valoriza e parte dos conhecimentos e da vivéncia do tutorado para
desencadear o processo de aprendizagem, buscando agregar novos
conhecimentos, de carater pratico e modelar. Nesse sentido, tutor
e tutorado constroem uma relacao de parceria e corresponsabilida-
de, com foco no desenvolvimento da pratica do tutorado, de forma
customizada, sempre com o objetivo de melhorar os resultados de
aprendizagem dos alunos (DIAS; GUEDES, 2014, p. 7).

A escolha dessa metodologia deve-se a sua capacidade de apoiar
asequipesescolaresa: (i) centrarseus processos de formacao conti-
nuada nas praticas profissionais dos docentes; (ii) garantir que
esses processos sejam devida e conjuntamente planejados; e (iii)
viabilizar que sejam pautados por um documento local de referen-
ciais profissionais, apontando uma direcao comum para o aprimo-
ramento do trabalho docente.
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TUTOR

O tutor é um formador que tem o papel de acompanhar a pratica Embora nesta subsecdo o enfoque seja
profissional dos tutorados de maneira que, ao ajuda-los a refleti- '

rem sobre a pratica, contribua para sua aprendizagem profissional
e para o aprimoramento da pratica, visando a melhoria da apren-
dizagem dos estudantes.

0s processos de tutoria desenvolvidos
nas unidades escolares, as secretarias de
Educacdo tém um papel importante na

Os principios da metodologia da tutoria podem ser empregados garantia das condicbes para que eles ocorram
em abordagens individuais ou coletivas. Neste documento, as su- de forma adequada. Na Secdo 6 deste
gestdes propostas para as redes de ensino buscam articular ambas documento serdo apresentados e discutidos

as abordagens: acdes no acompanhamento e apoio a professores,
de modo individual, bem como acdes formativas coletivas, no sen-
tido de promover o desenvolvimento de comunidades de praticas
no contexto escolar.

exemplos e sugestdes acerca de acdes que as
secretarias podem nesse sentido. /
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Sugestado de ciclo
formativo inspirada

@ Do que nossos na proposta de
estudantes precisam? Helen Timperley,
denominada Ciclo

ETAPA 1 de investigacdo

‘ e construcdo de
o \ or— conhecimento
<{§}\)> W docente (em inglés,
%«—0o ‘ I_':

Teacher inquiry

_ Quais os Do que nés pro- anq know/edge-
impactos das | ETAPA 6 j kETAPA 2 | fessores preci- building cycle),
novas agoes? Samos? elaborada a pedido
‘ do Departamento
de Educacdo e
O ) Desenvolvimento

P x Infantil do Estado de
& f

Novas experien- m ‘ Victoria, na Austrdlia
cias de aprendi-

(TIMPERLEY, 2011).
Zzagem para os
estudantes | ETAPA 5) LETAPA 3 | Plano

de formacao

kETAPA 4 L4

X Y Acoes FIGURA 2.
% formativas CICLO DE PROCESSO
FORMATIVO NO
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Planejando acoes de formacao continuada a partir do cotidiano escolar

D)@ (ol HESTED-

VNS Do que nossos estudantes precisam?

O CICLOCOMECACOMA
IDENTIFICACAO DAQUILO QUE OS
ESTUDANTES DA UNIDADE ESCOLAR
PRECISAM DESENVOLVER, tendo em
vista onde estao atualmente e o que
é esperado deles.

Trata-se de uma etapa que precisa
envolver ndo somente os tutores
e tutorados, mas especialmente
a equipe gestora, de modo que
todos estejam alinhados em relacao
as necessidades que deverao
ser priorizadas por toda a
comunidade escolar.

Fontes de referéncia acerca do que
é esperado dos estudantes:
* o curriculo darede,
* 0 projeto politico-pedagogico
da escola,
* outros documentos que orientem o

planejamento da unidade escolar como
um todo.

Evidéncias de como os estudantes
se encontram atualmente em relacao
a esses aspectos:

* dados oferecidos pela secretariade
Educacao, como resultados de avaliacoes
externas e de estatisticas educacionais,

* informacoes produzidas no contexto
local, tais como as avaliacoes de
aprendizagem conduzidas pelos
professores, tarefas realizadas.

secao 6 w

e Aqui estamos tratando de
todo tipo de expectativa
em relacdo a aprendizagem
e ao desenvolvimento
integral dos estudantes
durante seu processo de
escolarizacao.
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ETAPA 2 Do que nods professores precisamos?

NA SEGUNDA ETAPA, O OBJETIVO
E IDENTIFICAR O QUE OS PROFESSORES
PRECISAM SABER E FAZER PARA
CONSEGUIR COLABORAR DE MANEIRA
MAIS EFICAZ para que os estudantes
desenvolvam os conhecimentos,
habilidades, atitudes e/ou valores
gue necessitam.

Nessa etapa, propoe-se que tutores
e tutorados se debrucem sobre o
documento de referenciais locais,
buscando identificar quais deles
representam o que os professores
necessitam saber ou fazer para apoiar
a aprendizagem dos estudantes
conforme levantado na etapa anterior.

Para obter evidéncias que
indiguem o nivel no qual os
professores se encontram em
relacao aos referenciais em
questao e o que eles precisariam
desenvolver para alcancar um
nivel que tutores e tutorados
considerem desejavel, tendo

em vista o trabalho com os
estudantes, podem ser utilizadas
estratégias como:

* autoavaliacao
* observacao de aulas

Essas estratégias sao discutidas
com maior detalhamento na
Secao 3 deste documento.

( ETAPA 2

e Essa iniciativa precisa
ser acompanhada por
um movimento de toda a
equipe escolar no sentido
de levantar e planejar
as demais providéncias
necessdrias para apoiar
a aprendizagem dos
estudantes nos aspectos
identificados.
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Planejando acoes de formacao continuada a partir do cotidiano escolar

D)@ (ol HESTED-

IAVAYNIN Plano de formacao

NESTA ETAPA, OS TUTORES DEVEM
CONSTRUIR UM PLANO DE FORMACAO
individual com cada professor tutorado,
bem como um plano de formacao
coletivo para o conjunto de professores
com os quais trabalham na escola.

Nos planos, € importante que
sejam estabelecidos objetivos para
0s processos formativos a serem
empreendidos, tendo em vista o nivel
no qual os professores se encontrame
aonde necessitam e desejam chegar em
relacao aos referenciais profissionais
a serem trabalhados, conforme o
levantamento da etapa anterior.

Os tutores precisarao considerar
diversos aspectos para escolher
as estratégias formativas a serem
adotadas para favorecer o avanco
em relacao a esses referenciais,
dentre eles:

* estilo de aprendizagem
dos tutorados,

* contexto,

* recursos disponiveis.

Tutores e tutorados precisarao
refletir juntos em relacdo a
outros tipos de recursos ou acoes
a serem demandados a gestao
escolar e até a Secretariade
Educacao, de modo a viabilizar
tanto as acoes formativas como

a adocao de novas praticas por
parte dos docentes.

secao 3 } secao 4 J— secdo 5 J— secao 6 w

[ ETAPA 3

e A proposta é que esses
planos sejam construidos
de forma conjunta entre
tutores e tutorados, e
que sejam discutidos e
acordados entre ambos,
de modo que realmente
sejam considerados
orientadores para as acoes
a serem desenvolvidas
como parte da tutoria.
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X
" VN Wl Acoes formativas

A QUARTA ETAPA E, ENTAO, COMPOSTA
POR ACOES FORMATIVAS PROPOSTAS
PELOS TUTORES EM CONJUNTO COM

OS TUTORADOS de modo a apoia-los

na aquisicao de novos conhecimentos e
habilidades, bem como a refletir sobre
suas crencas e atitudes, de maneira

que estejam preparados e dispostos a
experimentar outras formas de trabalho
com os estudantes.

O tutor pode conduzir as acoes
formativas ou acionar outros
formadores, sempre que necessario.
De todo modo, € importante que o
tutor acompanhe as acoes nas quais
participam os tutorados, apoiando-os
durante seu processo formativo.

Sao inUmeras as possibilidades de
estratégias formativas, dentre elas
podemos citar:

* demonstracao de pratica por
parte dos tutores,

* analise de videos,

* relato de praticas de terceiros,

* estudo de materiais teoricos.

E importante que as metodologias
adotadas atendam aos objetivos
estabelecidos no plano de formacao.

e A Secdo 4 deste documento é dedicada aos formadores -

dentre eles os tutores - os quais precisam ser profundos
conhecedores dos referenciais profissionais locais e dos
processos de aprendizagem profissional docente, sendo
capazes de selecionar e colocar em pratica as estratégias
formativas adequadas para apoiar os tutorados.

ETAPA 4 J

34




2.1 Planejando agbes de formagéo continuada a partir do cotidiano escolar @ @ ( SGQﬁO 1 m SEQﬁO 3 } SEQﬁO 4 J— SGQﬁO 5 J— SEQﬁO 6 w

C . i
m VNNl Novas experiéncias de aprendizagem para os estudantes

NESTA ETAPA, OS PROFESSORES

EXPERIMENTAM ALTERAR PRATICAS Nesse momento,. o papel
E ATITUDES PROFISSIONAIS com dos tutores continua sendo
os estudantes nos aspectos trabalhados IEeEUCLEL
. * planejando as experiéncias de ETAPA 5 ]

nas formacoes. :

. ) . aprendizagem dos estudantes

E pouco provavNeI que haja u_ma em conjunto com os tutorados;
mudanca no padrao de aprendizagem « acompanhando-os em algumas
dos estudantes a nao ser que haja algum aulas, de modo a orienta-los em
tipo de mudanca na forma como se tempo real;
propoe que eles aprendam. * discutindo com eles com base

em relatos sobre a sua atuacao,
de maneira a apoia-los a refletir
sobre o realizado.

e A partir do acompanhamento ao trabalho dos tutorados,
os tutores sdo capazes, também, de refletir sobre sua
propria atuacdo e planejar as acoes formativas seguintes
no apoio ao desenvolvimento profissional dos tutorados.
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2.1 Planejando acoes de formacao continuada a partir do cotidiano escolar

@ @ ( secao 1

o
@ CAVVINCEE  Quals os impactos das novas agoes?
%+—"0

NA ETAPA FINAL, TUTORES E
TUTORADOS BUSCAM IDENTIFICAR
QUAO EFICAZES FORAM AS NOVAS
PRATICAS PROFISSIONAIS.

A ideia é que os proprios docentes,

com o apoio dos tutores, levantem
evidéncias acerca da aprendizagem dos
estudantes nos aspectos identificados
na etapa 1 e analisem se e como as
novas experiéncias promovidas pelos
docentes foram capazes de contribuir
para os resultados obtidos. E importante
considerar também outros fatores

intra e extraescolares que possam ter
ajudado ou dificultado o alcance desses
resultados. A partir dessa analise, é
possivel decidir se ha necessidade de
voltar a alguma etapa ou se podem partir
para um novo ciclo formativo.

Embora o ciclo estabeleca uma
série de passos interligados a
serem desenvolvidos em uma
sequéncia, tutores e tutorados
devem ter em mente que o
processo de aprendizagem
profissional ndo é linear,
podendo envolver a necessidade
de aprofundar conceitos

ou de refletir sobre crencas

ja consolidadas a qualquer
momento, o que pode fazer, por
exemplo, com que as etapas 4,
5 e 6 se repitam algumas vezes
até que se possa observar

os impactos desejados na
aprendizagem dos estudantes.

secao 6 w

ETAPA 6 )

e Esta etapa estd apoiada
em uma visdao de
desenvolvimento da
capacidade adaptativa dos
professores, de modo que
sejam capazes de perceber
quando prdticas funcionam
e devem ser mantidas e
quando precisam buscar
novas maneiras de engajar
os estudantes.

36




@ @ ( secao 1

secdo 6 w

2.2 Planejando a formacao continuada a partir da gestao central

Igualmente importantes para o
desenvolvimento profissional

dos docentes sao as iniciativas
planejadas a partir da gestao central
das secretarias, de modo integrado

e complementar as formacoes
desenvolvidas no contexto da escola.

Recomenda-se, portanto, a mesma
logica de planejamento da formacao
continuada baseada em referenciais
profissionais, no sentido de ter
como ponto de partida e de chegada
as necessidades de aprendizagem

e desenvolvimento dos estudantes
da rede.

IR

ETAPA 1
a

Avaliacgao das ‘ ;_5" \ /
acoes formativas (©_*
ETAPA SJ

A
+

KETAPA 4

das agoes formativas | x 9
%

Implementacao (® h‘ ®

-

\.

Definicao de resultados desejados
para os estudantes da rede

=

Identificacao
ETAPA 2 | das mudancgas

necessarias

Elaboracao de estraté-
gias para o alcance dos

resultados desejados
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VAWl Definicao de resultados desejados para os estudantes da rede

O PLANEJAMENTO DA FORMACAO
DEVE PARTIR DA IDENTIFICACAO DO
QUE OS ESTUDANTES PRECISAM, TENDO
EM VISTA ONDE ESTAO E O QUEE
ESPERADO DELES.

Estabelecidos os resultados esperados
que serao priorizados e os indicadores
relativos a esses resultados, arede
pode, entao, avaliar qual a sua situacao
frente a eles e estabelecer metas
desafiadoras e factiveis.

Para além da melhoria de resultados
médios — sejaem termos da
aprendizagem dos conteudos curriculares,
do fluxo escolar ou do desenvolvimento
de valores e atitudes —, a secretaria
também deve buscar a equidade
entre os resultados de estudantes
de diferentes origens étnico-raciais
e niveis socioecondmicos, por exemplo.

Para obter evidéncias que
indiguem como a rede se
encontra em relacao a esses
resultados, em alguns casos

ja ha dados disponiveis,
produzidos pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira

(Inep) ou pela proépria rede,
como os dados relativos ao fluxo
escolar. Em outros casos,

o desenvolvimento de valores,
por exemplo, carecem da
realizacao de levantamentos
especificos nas escolas.

l ETAPA 1

e Do mesmo modo que no
ciclo formativo das escolas,
trata-se de uma etapa que
precisa envolver todas as
dreas e setores da gestao
central das secretarias,
de modo que todos estejam
alinhados em relacdo as
necessidades que deverdo
ser priorizadas pela
secretaria.
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PARA ELABORAR UMA POLITICA
VISANDO O ALCANCE DOS
RESULTADOS DESEJADOS, A REDE
PRECISA INVESTIGAR SUA REALIDADE
EM RELACAO AO TEMA, de modo a
identificar quais aspectos afetam os
resultados desejados e precisam ser
modificados por meio das estratégias
que comporao a politica em questao.

Esse levantamento deve
permitir que a secretaria obtenha
um mapeamento de como estao
os professores em relacao aos
referenciais relacionados ao tema
em questao, de modo a subsidiar
a elaboracao da estratégia de
formacao continuada.

_——Ql VNVl Identificacdo das mudancgas necessarias

No caso especifico da identificacao de
praticas pedagodgicas que precisem ser
modificadas, recomenda-se que a gestao
central se volte para o documento de
referenciais locais e, a partir dele, elabore
acoes de levantamento de necessidades
formativas dos docentes da rede. Essas
acoes devem buscar identificar o que
pensam, o que sabem
e o que fazem os docentes emrelacao
ao tema em questao.
Algumas estratégias que podem ser
adotadas:
* aobservacao de aulas e de outras
atividades docentes;

* realizacao de rodas de conversa;
* aplicacao de questionarios.

Essas estratégias sao discutidas de modo
detalhado na Secao 3.

L ETAPA 2

e Sabe-se que a atuacdo docente
é um dentre os diversos
fatores institucionais que
afetam o processo educativo.
Desse modo, para compor
uma politica que seja capaz
de abordar adequadamente
o problema observado, é
necessdria uma investigacdo
que envolva todos esses fatores
(modelo légico da Figura 1).
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VAWl Elaboracao de estratégias visando o alcance dos resultados desejados

A PARTIR DO LEVANTAMENTO SOBRE AS
MUDANCAS NECESSARIAS, A SECRETARIA
PODE ELABORAR AS DIVERSAS ESTRATEGIAS
QUE COMPORAO A POLITICA, visando

o alcance dos resultados desejados.

No caso da formacao continuada, como
em qualquer estratégia de uma politica
publica, a elaboracao da estratégia
envolve a definicao dos objetivos a serem
alcancados, foco, publico-alvo, atores a
serem envolvidos e seus papéis, as acoes
gue comporao a estratégia e cronograma
de realizacao. Neste caso, recomenda-se
gue os objetivos e o publico-alvo sejam
definidos justamente tendo em vista o
mapeamento realizado na etapa anterior
com base no documento local

de referenciais profissionais.

Para definir o foco da estratégia, é
necessario obter indicios de abordagens
ou métodos com alto potencial para
contribuir para os objetivos desejados.
Evidéncias de pesquisas empiricas

que indiquem abordagens que tenham
contribuido para a aprendizagem

dos alunos ou outros objetivos
educacionais sao um bom indicativo
(TIMPERLEY et al., 2007). Na falta de
pesquisas, experiéncias de outros
sistemas educacionais que tenham
demonstrado resultados consistentes

a partir da adocao dessas abordagens

e modelos tedricos que articulem de
maneira coerente a abordagem com os
resultados esperados podem contribuir.

e Do ponto de vista
pedagogico, é importante
que as estratégias
articulem o curriculo,
os materiais diddticos,
as avaliacoes e a formacdo
continuada docente.

( ETAPA 3
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Planejando a formacgao continuada a partir da gestao central

Elementos a serem considerados na elaboracao

das estratégias

EQUIPE RESPONSAVEL PELA FORMACAO CONTINUADA

A secretaria pode decidir atuar somente com profissionais do quadro
proprio ou contar com colaboradores externos. Qualquer que seja a
configuracdo adotada, é importante que a equipe responsavel pela
formacdo continuada observe seu papel como gestora de todos os
processos formativos da rede. Nesse sentido, mesmo que a iniciativa
seja executada por formadores externos, é funcédo dessa equipe ga-
rantir a qualidade das atividades desenvolvidas e sua coeréncia com
0s objetivos pretendidos. Para isso, a equipe precisa analisar, acom-
panhar e orientar o trabalho dos formadores desde a proposicéo das
acoes até a sua execucao, visando a eficacia das acdes para o alcan-
ce de seus objetivos, conforme discutido na proxima etapa.

CARACTERISTICAS DE FORMACOES EFICAZES

No momento do desenho das acdes, é imprescindivel que a equipe
responsavel pela formacao continuada considere as caracteristi-
cas de iniciativas de formacéao continuada avaliadas como eficazes:
foco no conhecimento pedagdgico do conteldo; uso de metodo-

@ @ (seqﬁol —m secao 3} secao 4)— secao 5)—

secao 6 w

logias ativas de aprendizagem; trabalho colaborativo entre pares;
duracao prolongada da formacédo e coeréncia sistémica. De nada
adiantara se todas as etapas anteriores forem bem implementa-
das, mas for elaborada uma iniciativa na qual o docente néo tenha
oportunidade de aplicar os conhecimentos aprendidos com seus
alunos e nem de refletir junto aos formadores e aos pares sobre
essas experiéncias, por exemplo.

ESPECIFICIDADE

Nesse sentido, vale destacar a importancia de que, embora a es-
tratégia formativa possa ter um tema comum para todos os pro-
fessores participantes, tal como a avaliacao da aprendizagem, ela
precisa se desdobrar em acdes especificas para os docentes de
cada disciplina ou area do conhecimento. Isso porque formacdes
que ndo tém como foco os contelidos que os docentes precisam
trabalhar em sala de aula dificilmente serdo capazes de apoia-los
na promocao de mudancas em suas praticas. Por mais que prati-
cas pedagdgicas mais gerais sejam importantes, elas nao ajudam
os docentes a lidarem com as demandas concretas do ensino em
sua area ou disciplina.
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AV NY. WS Implementacao das acoes formativas

DURANTE A ETAPA DE IMPLEMENTACAO o planejamento das atividades formativas
DAS ACOES FORMATIVAS, OS ATORES- propriamente ditas. Isso envolve a

CHAVE SAO TODOS OS FORMADORES QUE especificacao mais detalhada de cada
PARTICIPAM DA ESTRATEGIA, podendo ser encontro formativo ou etapa da formacao,
profissionais das unidades escolares,deuma  de modo a implementar as abordagens

~ .. . . L, - . . . ETAPA 4
escola de formacao propria, de instancias ou praticas pretendidas pela estratégia, !
intermediarias da rede ou colaboradores visando o alcance dos objetivos definidos

externos, por exemplo. a partir dos referenciais profissionais locais.

Nesse grupo, também estao incluidos os
profissionais responsaveis pela formacao,
acompanhamento e apoio ao trabalho de
todos esses formadores.

Esses profissionais, a depender do porte

da secretaria, podem trabalhar de e Enquanto a implementacdo das acoes formativas
propriamente dita é realizada pelos formadores, a secretaria

tem as importantes funcées de garantir que: (a) as condicoes
favordveis a participacdo dos professores nas formacées
estdo sendo mantidas - como é o caso do tempo reservado

na jornada de trabalho docente - e (b) os formadores estejam
recebendo o acompanhamento e o apoio necessarios.

maneira centralizada ou descentralizada,
comumente em orgaos regionais.
Independentemente do modelo de
implementacao da estratégia, sera
responsabilidade de alguns desses atores
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No planejamento das atividades formativas * Observacao e atuacio sobre fatores que podem
estao inseridos: favorecer a participacio e o aproveitamento
das formacoes, tais como a qualidade do acesso a
* Escolha das praticas formativas a serem internet para encontros formativos a distancia ou
empregadas pelos formadores e das atividades de 0 apoio da gestao escolar no sentido de respeitar
aprendizagem profissional que serao propostas aos os horarios e ndo acumular demandas que possam
professores, tendo em vista os conhecimentos e conflitar com aquelas da formacao. A realizacao
habilidades a serem desenvolvidos e as necessidades de avaliacoes acerca das condicoes de apoio
dos professores em relacao a esses aspectos. organizacional, durante as formacoes, pode contribuir
Uma discussao mais detalhada sobre a atuacao nesse sentido, e corresponde ao Nivel 3 discutido na
dos formadores nesse sentido é encontrada na Secao 5 deste documento.

Secao 4 deste documento. * Acompanhamento do trabalho dos formadores

* Escolha das estratégias avaliativas a serem durante toda a duracao da formacao, de modo que
utilizadas pelos formadores para verificar se os recebam apoio e as orientacoes devidas e, caso nao
professores demonstram terem adquirido os estejam cumprindo com os compromissos assumidos,
conhecimentos e habilidades propostos. Esse tipo possam inclusive ser substituidos por outros
de avaliacao corresponde ao Nivel 4 discutido na profissionais, de modo a nado comprometer a estratégia.
Secao 5 deste documento.
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VNN Avaliagcao das agoes formativas

ALGUMAS ESTRATEGIAS DE AVALIACAO ETAPA 5 )

PODEM SER DESENVOLVIDAS DURANTE

A REALIZACAO DAS ACOES DE FORMACAO

CONTINUADA, especificamente,

aquelas referentes a percepcao

dos participantes, a aprendizagem

dos participantes e a organizacao

e suporte as atividades de formacao.
Trata-se de avaliacdes do processo

de formacao continuada docente.

No entanto, os outros dois tipos de

estratégias, relativas a apropriacao

dos conhecimentos e habilidades

desenvolvidos nas formacodes nas

praticas dos docentes participantes e Todos esses diferentes tipos de avaliacdo da formacao

e aos resultados na aprendizagem dos continuada sdo apresentados e analisados na Secdo
estudantes, dizem respeito a resultados 5, tendo em vista seu potencial de contribuir para a

da formacao, podendo ser aferido apenas melhoria da iniciativa em questdo e para o planejamento
a partir do seu término. de futuras iniciativas.
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ETAPA1

Em 2001, um processo de avaliacao da aprendizagem de todos os
alunos de 22 a 42 séries (cerca de 12 mil estudantes) obteve resul-
tados que mostraram que 60% dos alunos que estavam iniciando a
22 série (atual 3° ano), 40% dos alunos da 32 série (4° ano) e 20%
daqueles que frequentavam a 42 série (5°ano) ndo sabiam ler.

A partir dessas evidéncias, os gestores municipais decidiram
priorizar a alfabetizacdo em sua politica municipal de educacéo. Para
orientar a politica, foram definidas diversas metas, das quais desta-
camos duas consideradas prioritarias:

* Alfabetizacdo do conjunto de criancas de 6 e 7 anos de idade.

» Alfabetizacdo, em carater de correcao, de todos os

alunos de 22 a 62 série que ndo sabem ler.

ETAPA 2

O diagndstico realizado pela equipe da Secretaria de Educacao, no
entanto, ndo se restringiu aos resultados das avaliacdes externas.
Decidiu-se observar, dentre outros aspectos, especialmente o que
ocorria nas salas de aula. As observacoes iniciais indicaram a recor-
réncia da seguinte dindmica: na primeira parte da aula, os professo-
res passavam uma tarefa na lousa para que os alunos copiassem nos

= A FORMACAO DE ALFABETIZADORES COMO PARTE DO INICIO DA TRANSFORMAGAO DA
POLITICA EDUCACIONAL DE SOBRAL (CE)’

seus cadernos e, na segunda parte da aula, apds o recreio, os alunos
resolviam a tarefa. Naquele contexto, era comum que os docentes
utilizassem uma hora e meia do tempo de aula somente com ativi-
dades de cdpia.

Diante dessas evidéncias, a Secretaria de Educacdo compreen-
deu que, para que todos os alunos pudessem ser alfabetizados, eram
necessarias mudancas nas praticas de ensino e nas atividades de
aprendizagem utilizadas.

Mudancas em diversos outros aspectos do ponto de vista peda-
gdgico e da gestdo escolar também se mostraram necessarias, sen-
do alvo das estratégias que foram implementadas como parte da po-
litica de alfabetizacao.

ETAPA 3

As estratégias da politica de alfabetizacao se articularam em torno
de dois grandes eixos orientadores. Um deles visou o fortalecimento
da gestdo escolar, e foi baseado na autonomia administrativa, peda-
gdgica e financeira das escolas, com foco na lideranca, na respon-
sabilizacdo e no comprometimento de diretores; no apoio dos co-
ordenadores pedagdgicos; e na responsabilizacdo das familias pelo
acompanhamento da vida escolar das criancas. O outro eixo visou 0

7. Para mais detalhes sobre a politica educacional empreendida por Sobral (CE) entre 2001 e 2004, ver BRASIL/INEP (2005).
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fortalecimento da acdo pedagdgica, atuando para qualificar a orga-
nizacao do trabalho pedagdgico, incluindo o melhor aproveitamento
do tempo e planejamento de situacdes de aprendizagem favoraveis
para os estudantes.

No eixo do fortalecimento da acdo pedagdgica, foram propostas
estratégias que envolveram o curriculo, o material didatico, a forma-
cdo continuada docente e a avaliacdo de maneira articulada.

A estratégia para a formacdo continuada teve como obijetivo for-
mar os professores alfabetizadores para adotar o método de ensino
escolhido pela secretaria, que tinha como principal elemento opera-
cional a rotina de sala de aula na qual é promovido o engajamento
dos estudantes com a aprendizagem da leitura e da escrita por meio
de diversas atividades.

ETAPA 4

A implementacao da estratégia de formacao de alfabetizadores, nos
primeiros anos, envolveu encontros mensais com carga horaria de oito
horas cada um. Foram coordenados por colaboradores externos - os
consultores responsaveis pelo assessoramento em relacdo ao método
de ensino -, tendo o suporte da Secretaria de Educacao.

Visando alcancar os objetivos propostos, as principais estratégias
formativas utilizadas foram: (1) vivéncia das atividades propostas
para a rotina da sala de aula; (2) experimentacao dos materiais di-

daticos a serem usados nas aulas; (3) producdo de instrumentos de
avaliacdo e de monitoramento da aprendizagem dos alunos; (4) ela-
boracdo de planos de aula; (5) visitas as escolas para observacéo da
pratica pedagdgica.

Dentro desse contexto, as equipes das escolas passaram a contar
com coordenadores pedagdgicos para acompanhar e apoiar o traba-
lho dos professores por meio de estratégias como a observacdo de
aulas e reunides de orientacao. Um dos principais subsidios a esse
trabalho sdo os resultados da avaliacao externa, a qual foi transfor-
mada, como parte da politica, para que passasse a apresentar os
resultados por escola, por turma e por aluno, permitindo identificar
onde estdo as maiores dificuldades.

ETAPA 5

A rede municipal seguiu utilizando os resultados das avaliacdes ex-
ternas, tanto municipais como estaduais e federais, como importan-
tes subsidios para seu processo de tomada de decisdo. Ao final de
2003, 86% das criancas da 12 série ja estavam alfabetizadas, e em
2005 o municipio ja era destaque nacional em alfabetizacdo. Nos
anos seguintes, a politica de alfabetizacdo teve continuidade e pas-
sou-se a focalizar outros desafios, tais como a proeficiéncia em lingua
portuguesa e matematica nas séries seguintes, a educacao infantil e
a educacéo integral.
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Sobre esta secao

Tendem a ser mais eficazes os processos formativos que partem de diagnésticos feitos com a participacgao e
colaboracdo dos proprios professores, ou seja, daqueles processos que oportunizam ao professor a possibilidade
de identificacao de onde se encontra em relacao aos referenciais e onde deve concentrar seus esforcos para o
aprimoramento continuo de suas atividades profissionais (INGVARSON, 2003).

Como pode ser observado na Secdo 2, o levantamento de
necessidades formativas é uma etapa-chave de qualquer
processo formativo orientado por referenciais profissionais.
As necessidades formativas dos professores nao podem ser
identificadas de forma improvisada, por meio de impressodes,
de julgamentos individuais ou de forma intuitiva por aqueles
gque nao conhecem as condicdes, os contextos, os desafios

e as realidades que permeiam o cotidiano escolar.

Nessa perspectiva, aqueles que assumem os processos de
formacao continuada precisam refinar a capacidade de observar,
ouvir, analisar, identificar os diversos indicios revelados pelas
praticas pedagdgicas, pelos resultados da aprendizagem,
por apontamentos realizados pelas equipes gestoras.
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Formacao continuada a partir das necessidades

formativas dos professores

Um aspecto que colabora para que os processos de desenvolvi-
mento profissional alcancem seus objetivos é justamente os pro-
fessores se tornarem agentes da sua prdpria aprendizagem (GA-
RET; PORTER; DESIMONE; BIRMAN; YOON, 2001). Isso ndo significa que
as redes devem se isentar de sua responsabilidade pela formacao
continuada de seus profissionais. Significa sim que, para compar-
tilhar a responsabilidade com os docentes por seus processos for-
mativos, as redes necessitam envolvé-los em todas as suas fases,
desde a definicao dos referenciais profissionais que os orientarao
até a avaliacdo das acdes de formacao, passando pelo levantamen-
to de suas necessidades formativas, as quais precisam considerar
0s conhecimentos e experiéncias anteriores ja constituidos acerca
dos temas propostos. Desse modo, evita-se inclusive uma situa-
cao bastante comum: que os professores, no decorrer da carreira,
acabem sendo submetidos, sistematicamente, a uma mesma acao
formativa, partindo sempre da “estaca zero".

= secao 2m secao 4)— secao 5)— seqéoﬁw

O termo necessidades formativas ao longo

deste documento expressa tanto o que pode ser
aprimorado na pratica profissional do professor
quanto seus desejos e expectativas em relacao a
sua formacao didatico-pedagoégica, tomando como
referéncia o que for acordado no documento local de
referenciais profissionais.

As crencas, concepcoes e atitudes dos
professores em relacao aos assuntos em questao
também afetam, de alguma maneira, suas decisoes
pedagogicas e precisam ser consideradas se os
responsaveis pela proposicao de acoes de formacao
identificarem a necessidade de algum tipo de
mudanca de praticas por parte dos docentes.
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3.1 Autoavaliacao

secao 6 w

A autoavaliacao pode ser considerada uma importante estratégia para o levantamento de necessidades formativas
docentes. Isso porque, como aponta Cassettari (2014), seu principal objetivo é fazer com que os professores tomem
consciéncia das suas praticas, por meio da reflexdo e interpretacao de dados e, com isso, possam identificar o que

precisam fazer para melhorar seu desempenho.

Ha evidéncias de que a autoavaliacdo realizada a partir de processos
e instrumentos baseados em referenciais profissionais pode con-
tribuir para o crescimento profissional docente de diversas formas
(ROSS; BRUCE, 2007).
= Primeiro, por ser capaz de influenciar a visao que o profissional
tem sobre a qualidade do trabalho docente e aumentar sua ca-
pacidade de reconhecer experiéncias nas quais a atuacdo docente
possa ser considerada excelente, de acordo com os referenciais
profissionais acordados.

= Segundo, por ajudar o docente a definir metas para o seu de-
senvolvimento ao oferecer referéncias objetivas para a andlise de
sua atuacdo, bem como oportunidades de identificar as lacunas
entre as praticas atuais e as desejadas.

= Terceiro, por facilitar a comunicacao do professor acerca de
seu trabalho com seus pares, sejam eles formadores, membros
da gestao escolar ou outros colegas de profissao.
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Exemplo

Em um didlogo com a tutora, uma profes-
sora relata que seu maior desafio naquele
momento é engajar todos os estudantes nas
atividades que propoe em sala de aula, pois,
segundo ela, apenas uma parcela demons-
tra interesse no que esta sendo trabalhado.

As duas, entdo, discutem diversas hipo-
teses que podem explicar a “falta de inte-
resse” de alguns estudantes. Dentre es-
sas, acreditam que ha duas mais provaveis:
(1) os conteudos abordados estariam além
dos conhecimentos prévios desses estu-
dantes, que acabam desistindo diante da
dificuldade de acompanha-los, e (2) os es-
tudantes nao percebem arelevancia e o sen-
tido daqueles contetidos para sua vida.

A tutora, entao, sugere que a professora
analise e reflita sobre sua prdépria pratica,
comparando-a com as rubricas propostas
para os elementos da matriz de desenvolvi-
mento profissional (contida no Anexo):

* "Propor objetivos de aprendizagem de-
safiadores" e

* “Planejar o ensino com base no curricu-
lo, nos conhecimentos prévios e nas expe-
riéncias dos alunos".

Ela recomenda que a professora utilize seu
planejamento, sua rotina e seu plano de aula
como fontes para obter evidéncias de prati-
cas para embasar sua reflexao.

Apds a analise das evidéncias, a professora
e a tutora discutem o que foi possivel iden-
tificar sobre as praticas pedagédgicas e as
aprendizagens dos estudantes para, juntas,
definirem as acdes formativas que possam
apoiar a professora a enfrentar esse desafio./
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3.1 Autoavaliagao

Condicoes que podem favorecer com que

a autoavaliacao, de fato, contribua para o
desenvolvimento profissional docente:

© a criacio de um ambiente em que os professores
se sintam seguros;

© a formacdo dos professores para aprenderem

a refletir sistematicamente sobre a sua pratica;

© a disponibilidade de recursos - especialmente

de tempo - para realizarem a autoavaliacao;

O garantir que os professores tenham uma pessoa que
possa tirar suas dtividas e orienta-los sobre o processo;
© providenciar os meios necessarios para que os
professores possam aprimorar as praticas que
consideram deficitarias (CARVALHO, 2011).
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Para apoiar o processo de autoavaliacdo, é importante fornecer
padrdes de desempenho com base nos referenciais profissionais,
de modo que os docentes tenham parametros para analisar e
comparar suas praticas (CARVALHO, 2011).

A matriz de desenvolvimento profissional apresentada no Ane-
X0, que pode servir como ponto de partida para matrizes locais,
cumpre esse papel.

Como parte da Etapa 2 do ciclo formativo no contexto escolar
(Do que os professores precisam?), propde-se que tutores e tu-
torados se debrucem sobre as matrizes locais, buscando identi-
ficar quais elementos podem estar relacionados a aspectos que
os professores necessitam saber ou fazer para apoiar a apren-
dizagem dos estudantes conforme levantado na etapa anterior.

Para cada um dos elementos destacados, recomenda-se que
os professores analisem e reflitam sobre suas praticas, buscan-
do evidéncias que permitam indicar em qual nivel se encontram.
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3.2 Observacao de aulas

secdo 6 w

A observacao de aulas tem um papel fundamental na melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem, podendo
se constituir um forte catalisador de mudancas na escola. E possivel perceber uma tendéncia internacional em
“encarar a observacao de aulas como um processo de interacao profissional, de carater essencialmente formativo,
centrado no desenvolvimento individual e coletivo dos professores e na melhoria da qualidade do ensino e das

aprendizagens” (REIS, 2011, p. 11).

Infelizmente, o fato de alguns sistemas de ensino associarem a
observacado exclusivamente a avaliacao de desempenho e a ins-
pecdo desencadeia reacdes negativas em relacao a esta atividade
(REIS, 2011). O estabelecimento de uma relacao de confianca en-
tre observador e observado ajuda a reforcar o carater formativo
da observacao de aulas.

Uma das finalidades da observacao de aula, de carater formativo, é
justamente o levantamento de necessidades formativas dos profes-
sores. Esse tipo de estratégia esta muito presente em programas ba-
seados na tutoria, desenvolvidos no contexto escolar, mas também
pode ser utilizado como parte do planejamento de formacdes por
parte das secretarias de Educacao.
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Exemplo

Em uma observacao de aula definida a partir
do elemento da matriz de desenvolvimento
profissional “Dialogar com os estudantes,
criando um ambiente favoravel para a apren-
dizagem”, o observador poderia coletar evi-
déncias acerca dos seguintes aspectos da
pratica do docente:

® Compartilha com a classe os objetivos
das atividades que serao realizadas

® Estimula a participacao de todos os alunos

® Reage de forma construtiva as opinioes e
contribuicoes dos alunos

® Valoriza o compartilhamento de diferen-
tes pontos de vista

® Criaum ambiente descontraido e respeito-
so, em que os alunos podem falar livremente

® Respeita os erros ou confusdes dos alu-
nos, lancando questdoes que provoquem a
reflexdo acerca de suas hipéteses

® Trata os alunos de forma equitativa

® Ouve atentamente as questoes e os co-
mentarios dos alunos, praticando uma es-
cuta ativa e respeitosa

8 Estimula o trabalho colaborativo e a soli-
dariedade entre os estudantes

® Encoraja o respeito mituo, a honestidade
e a integridade na sala de aula

® Utiliza estratégias diversificadas para
manter os alunos engajados nas atividades
propostas, evitando a dispersiao da turma
como um todo

® Encoraja a critica construtiva e aargumen-
tacao, fomentando o didlogo em sala de aula
® Disponibiliza devolutivas construtivas,
que favorecam aos estudantes perceberem
seus avancos e dificuldades

® Estabelece interacoes respeitosas com
os estudantes, estreitando vinculos positi-

vos com toda a turma
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A realizacao de um ciclo de etapas pode favorecer
o engajamento dos professores no processo de
observacao de aulas e a capacidade dessa atividade
em oferecer informacoes para a identificacao de suas
necessidades formativas (ALTET, 2017; REIS, 2011):
1. apresentacao ao professor sobre os propdsitos,
as etapas envolvidas no processo e o uso que sera
feito das informacdes extraidas da observacao.
2. realizacdo de uma reuniao de pré-observacdo com o
professor, para conhecimento do que esta previsto para
a aula e para negociacao dos focos especificos
e procedimentos da observacao.
3. complementacado da observacao por entrevistas
feitas com o professor e com os estudantes para
apreender o sentido dado pelos atores a sua atividade.
4. realizacdao de uma analise criteriosa dos
dados coletados.
5. realizacdo de uma reuniao de pés-observacao para
discussao e reflexao critica sobre os acontecimentos
observados e identificacao de aspectos positivos e
aspectos a melhorar.

secdo 6 w

Recomenda-se que, para cada observacado de aula, sejam definidos fo-
cos especificos, evitando observacoes livres que conduzem a analises
pouco claras e precisas. Reis (201, p. 26) destaca que “as observacoes
livres (de fim aberto) sdo adequadas apenas numa fase inicial/explora-
tdria, em que se desconhecem por completo as competéncias do pro-
fessor, permitindo identificar aspectos merecedores de observacéo e
discussao mais aprofundadas”.

A matriz local é a fonte recomendada para que seja escolhido o foco
especifico para a observacao de aula. A partir da escolha de um ou
mais elementos como foco especifico, é preciso elaborar um instru-
mento para orientar a observacdo da aula.

ATENCAO

A validade da observacado de sala de aula deve ser reforcada pelo
cruzamento de informacoées provenientes de outras fontes, tais

como os planos de aula, as discussoes realizadas nas reunioes p 6s-

observacao, a andlise de trabalhos dos alunos, o desempenho dos
alunos e os documentos de autoavaliacdo. A integracdo de dados
provenientes de diferentes fontes de informacao proporciona uma
imagem mais completa e real do desempenho docente e uma base
mais solida para a definicao de planos de desenvolvimento mais
adequados as necessidades reais dos professores (REIS, 2011).
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Observacao de outras atividades docentes

Embora a sala de aula esteja no centro da atuacdo docente, o trabalho docente ndo se resume ao que é feito
dentro de sala de aula. Tanto é que o documento de referenciais profissionais locais, assim como a BNC-Formacao
Continuada, precisa refletir o que os professores devem saber e fazer em relacao a todas as responsabilidades

relativas a sua profissao.

Somente com a observacdo da atuacao fora de sala de aula sera
possivel compreender como o docente colabora com os seus pares
e como se comunica com as familias dos estudantes, por exemplo.
Além disso, a observacao de momentos em que a equipe esta reu-
nida na escola - como nos horarios de trabalho coletivo - permite
também que sejam compreendidos diversos aspectos acerca das
praticas dos professores dentro de sala de aula, como se vera no
exemplo a seguir.

Exemplo: observacao de conselho de classe

O conselho de classe se constitui um momento coletivo de acao
e reflexdo acerca dos resultados alcancados, ndo sé no que tan-
ge a anadlise do trabalho pedagdgico realizado, mas sobretudo
como ponto de partida para novos encaminhamentos e redire-
cionamentos que sejam necessarios em relacao a aprendizagem
dos estudantes. Nesse sentido, a observacdo do conselho de
classe pode evidenciar concepcdes, crencas, acdoes e interven-
coes pedagodgicas de diversos tipos empreendidas no decorrer
de uma determinada etapa do ano letivo.
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3.3 Observacgao de outras atividades docentes

A observacdao de um conselho de classe pode oferecer muitos
subsidios para as acoes de formacao continuada, podendo indi-
car, inclusive, necessidades formativas. A matriz de desenvolvi-
mento profissional pode favorecer tal observacao a partir de seus
elementos, por exemplo:

= "Monitorar o processo de aprendizagem dos estudantes”,

= "Analisar os dados das avaliacOes internas e externas para
replanejamento das acdes didatico-pedagdgicas” e

= "Revisar sua pratica pedagdgica a partir da analise do processo
de aprendizagem dos estudantes”.

Neste caso, alguns aspectos e questdes que podem orientar a
observacdao de um conselho de classe séo:

FOCO DAS DISCUSSOES

Os professores indicam o que os estudantes conseguiram aprender
e também o que os estudantes ainda nao sabem ou nao consegui-
ram aprender?

EXPECTATIVAS DE APRENDIZAGEM NAO ALCANCADAS
PELOS ESTUDANTES

Quais sao os possiveis “impedimentos” de aprendizagem citados
pelos professores sobre os estudantes que nao alcancaram as ex-
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pectativas de aprendizagem? Que intervencdes pedagdgicas foram
realizadas com esses estudantes?

TIPOS DE ENCAMINHAMENTOS

Que tipos de encaminhamentos sdo propostos em relacao aos estu-
dantes que apresentaram dificuldades (pela prépria escola, pela fami-
lia, por profissionais da saude, assisténcia social, outros)? Quais deles
sdo direcionados ao professor e a outros profissionais da escola?

CONTEUDOS E OBJETOS DE APRENDIZAGEM A SEREM
RETOMADOS COM OS ESTUDANTES

Os professores identificam com nitidez os objetos de conhecimen-
to e objetivos de aprendizagem previstos para o periodo e quais
foram aprendidos parcialmente, integralmente ou até mesmo quais
nao foram e precisam ser retomados?

MUDANCA NAS ESTRATEGIAS DE ENSINO

Os professores percebem a necessidade de mudar suas estratégias
de ensino para favorecer a aprendizagem dos objetos de conheci-
mento e objetivos de aprendizagem previstos para aquele periodo?
Conhecem outras estratégias para além daquelas que costumam
utilizar com a turma?
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3.4 Consultas
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Talvez a maneira mais comum de levantar as necessidades formativas dos professores seja perguntando
diretamente a eles, por meio da realizacdo de consultas, nas quais sao aplicados questionarios. Nesses instrumentos,
o objetivo é identificar, na percepcao dos proprios professores, quais sao os temas, areas ou aspectos nos quais eles
julgam necessitar de formacao para apoiar seu exercicio profissional.

O DICA

Questionadrios também podem ser aplicados a
coordenadores pedagogicos, diretores de escola e

formadores, por exemplo, buscando identificar quais
sdo as necessidades formativas dos docentes a partir da
perspectiva dos profissionais que trabalham com eles.

Esse tipo de estratégia tem como vantagem a possibilidade de al-
cancar um grande numero de pessoas, além de viabilizar a tabu-
lacdo e analise das respostas em um curto espaco de tempo. Para
que isso ocorra, é importante garantir que o preenchimento seja
feito em meio eletrdnico e que o instrumento seja composto, ma-
joritariamente, por questdes fechadas. Outra vantagem é que pode
ser feita sem que os respondentes tenham que se identificar, o que
pode aumentar as chances de engajamento dos profissionais.
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34 Consultas

Como desvantagem, a estratégia nao permite uma compreensao
mais aprofundada acerca das respostas dos participantes e de sua
respectiva motivacdo. Desse modo, ndo oferece resultados que
possam orientar, de modo mais preciso, a formulacao de estraté-
gias de formacao continuada pelas redes.

No entanto, se combinada com outras estratégias de levantamento,
a consulta por meio da aplicacdo de questionarios para os profes-
sores e outros profissionais pode oferecer subsidios para a toma-
da de decisbes por parte das equipes responsaveis pela formacao
continuada nas redes. Além disso, esse tipo de consulta pode ser
utilizada como uma acao preliminar de levantamento, podendo, in-
clusive, ajudar a direcionar os diagndsticos feitos pelas secretarias
para a elaboracao de suas politicas educacionais, das quais a for-
macao continuada é parte importante.
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Geralmente, consultas tomam por base uma lista de te-
mas em relacao aos quais os professores devem indicar seu
grau de necessidade de formacao. A partir da BNC-FC, po-
rém, as redes passarao por processos para sua apropriacao
e poderao substituir esse questionario por um instrumento
baseado no documento de referenciais profissionais locais -
tal como a matriz local.

Desse modo, as secretarias poderao solicitar aos profes-
sores que realizem sua autoavaliacao a partir da matriz lo-
cal e que indiquem, em um formulario eletronico, os niveis
em que se encontram em relacao a cada um dos elementos e
apontem quais acreditam ser suas necessidades formativas
em relacao as expectativas de atuacao que foram acordadas
em seu contexto profissional.
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3.5 Rodas de conversa
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As rodas de conversa pressupoem que sejam reunidos poucos profissionais de cada vez, permitindo
um aprofundamento nas tematicas propostas para discussdo. Devem partir de questoes mais amplas,
oferecendo espaco para que os participantes, de fato, oferecam seus relatos, observacoes e opinioes

sobre os temas em questado.

Nas rodas de conversa, é essencial que se crie um clima que favore-
ca aos participantes sentirem-se a vontade para que se expressem
livremente. Para tanto, as provocacoes e questdes a serem discuti-
das nessa roda precisam ser muito bem planejadas, distanciando-
-se de julgamentos, fiscalizacbes e culpabilizacdes.

Outro detalhe importante para que o grupo se sinta a vonta-
de para se expressar é considerar que a presenca de certos pro-
fissionais na roda de conversa pode se tornar, em alguns casos,
impedimentos as falas dos participantes. Por exemplo, as vezes a
participacao de um secretario, de um supervisor de ensino ou de
um diretor de escola, tenciona o grupo a tecer comentarios que,
muitas vezes, ndo refletem a realidade, por se sentirem julgados e/
ou avaliados por esses profissionais.
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Rodas de conversa

Organizacao de roda de conversa

* Definicdo de seu objetivo. Aqui se propde que
esse objetivo seja estabelecido a partir de um ou
mais referenciais profissionais que constam do
documento local.

* Organizacao de um roteiro orientador para a
roda de conversa a partir do objetivo. A proposicao
é fomentar exatamente uma roda de conversa,
afastando dos participantes a sensacao de que
estao sendo avaliados.

* Recomenda-se um roteiro com poucas questoes
que fomentem o didlogo entre o grupo, evitando
tornar a roda uma pesquisa de opiniao, na qual
os participantes sentem-se pressionados

a responderem inimeras questoes.

* O roteiro pode contemplar uma questao

de aquecimento, uma ou duas questdes

de desenvolvimento do tema e uma questao

de encerramento, por exemplo.
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Exemplo: discussao sobre avaliacao

da aprendizagem

A equipe definiu, a partir de analise prévia, que o cerne da discussao
proposta para as rodas de conversa deveria ser avaliacao. O objeti-
VO era investigar como os professores planejam, realizam e utilizam
os resultados das avaliacdes que elaboram, ou seja, de que forma a
avaliacao é entendida e utilizada no processo de aprendizagem, bem
como qual sua intencionalidade em relacdo as praticas pedagdgicas
adotadas. Para tanto, partiram dos elementos da matriz local, refe-
rentes a avaliacdo da aprendizagem, mais especificamente aos que
dizem respeito a:

= "Utilizar estratégias e instrumentos de avaliacao diversificados"

= “Monitorar o processo de aprendizagem dos estudantes”'.

AQUECIMENTO

Uma alternativa interessante pode ser uma apresentacao de algu-
mas atividades avaliativas (exercicios, provas mensais, bimestrais,
atividades corrigidas, entre outras) que costumam ser recorrentes
no segmento e/ou modalidade da turma que estéa participando da
roda. O intuito seria que os professores comentem sobre essas ati-

o




3.5

Rodas de conversa

vidades avaliativas, ndo apenas para dizerem se utilizam ou nao
atividades assim, mas para que expressem suas observacdes em
torno dessas praticas avaliativas apresentadas.

PERGUNTAS ORIENTADORAS

Para orientar a conversa no grupo, podem ser feitas questoes
amplas, como:
= Como vocé planeja suas avaliacoes?
= Quais as principais atividades avaliativas que vocé costuma
realizar com as suas turmas?
= O que vocé costuma fazer com os resultados dessas
atividades avaliativas?
Ao relatar suas praticas, espera-se que os docentes deem indica-
tivos ndo somente sobre como as fazem, mas também sobre os
aspectos considerados em suas decisdes pedagodgicas.

seciol t— secao 2 secao 4 secdo 5
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E importante que o mediador da roda de conversa solicite exem-
plos para que posteriormente possa ser feita uma analise das pra-
ticas empreendidas no campo da avaliacao, por esses professores.

Se for possivel, apds a roda de conversa pode-se solicitar o
envio de algumas atividades citadas pelos docentes, caso se
sintam a vontade para envia-las.

ENCERRAMENTO

Uma possibilidade é discutir com os professores a partir da seguin-
te proposta: “Depois de um bimestre, quando vocé tem o quadro
geral de sua turma por meio de todas as avaliacdes realizadas, dé
exemplos do que vocé faz, a partir dos resultados obtidos e do que
o curriculo prevé a ser desenvolvido no préximo bimestre”.
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Sobre esta secao

Tendo em vista ser uma funcao tao

Formacoes continuadas que pretendam ser eficazes dependem, estratégica e demandar um perfil

em grande medida, da qualidade dos profissionais que mediam as profissional tdo especializado, entende-
experiéncias de aprendizagem dos participantes. Nao basta que a se ser importante que as equipes
formacao seja desenhada de acordo com as caracteristicas de formacoes responsdveis por formacdo das
continuadas indicadas pela literatura especializada: € preciso que os secretarias de Educacdo oferecam
formadores desenvolvam seu trabalho de maneira alinhada a essa uma atencdo especial aos formadores
concepc¢ao de formacao. de professores.

Dada a sua responsabilidade pelos
processos formativos como um todo,

é imprescindivel que essas equipes sejam
capazes ndo somente de selecionar,
como também de formar, acompanhar

e orientar os formadores, de modo a
garantir a qualidade de seu trabalho.
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Perfil profissional dos formadores de professores

Diversos profissionais podem assumir o papel de
formadores nas redes de ensino: coordenadores
pedagdgicos, tutores, professores coordenadores de area,
formadores de uma equipe fixa, formadores contratados
para uma iniciativa especifica, profissionais internos ou
externos a rede.

Em comum, eles tém o desafio de mediar as experiéncias de apren-
dizagem dos docentes, orientadas pelos referenciais profissionais lo-
cais, visando a melhoria continua de sua atuacéao profissional. Desafio
este que demanda um perfil profissional especifico, que contemple:

“ Entender o que é e demonstrar ser um bom professor (4.1.1)

“ Ter formacdo na disciplina ou area do conhecimento

dos professores (4.1.2)

“ Compreender como os professores aprendem (4.7.2)

= Adotar praticas formativas centradas nos desafios

dos professores (4.1.4).

Importancia dos formadores de professores

Os formadores tém um papel central nos processos formativos basea-
dos em referenciais profissionais, objeto deste documento. Sao eles que,
a partir das necessidades formativas identificadas, sdao responsaveis
pela escolha das praticas formativas a serem adotadas, das atividades
de aprendizagem nas quais os professores se envolverdo, das formas de
avaliacdo dessas aprendizagens por parte dos professores, e por conduzir
as acoes formativas que resultam dessas escolhas. Também sao eles que
acompanham e apoiam o trabalho pedagdgico, oferecendo devolutivas,
contribuindo para que os docentes possam refletir sobre e buscar aprimo-
rar suas praticas.

E preciso, portanto, ter atencéo ao perfil dos formadores, pois o conhe-
cimento que eles precisam demonstrar possui multiplas camadas (SEL-
MER; BERNSTEIN; BOLYARD, 2016). Em outras palavras, embora ter sido um
bom professor na educacao basica seja um bom comeco, nao é critério
suficiente para engajar os professores em atividades de aprendizagem
significativas em um contexto de formacao continuada. Isso significa que,
para além de demonstrarem boas praticas em sala de aula, os formadores
precisam conhecer praticas eficazes de formacao, além de terem um co-

nhecimento mais amplo sobre como adultos aprendem (DRAGO-SERVER-
SON, 2009; MERRIAM; BIEREMA, 2014). /
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4.1

Perfil profissional dos formadores de professores

41.1. Entender o que é e demonstrar ser

um bom professor

E quase um consenso que um formador de professores preci-
sa, antes de mais nada, ser um bom professor. Esse profissional
precisa conhecer muito bem e demonstrar na pratica o que os
professores com os quais trabalhard precisam saber e ser ca-
pazes de fazer. Processos formativos baseados em referenciais
profissionais, como os propostos neste documento, tém como
vantagem apresentar de maneira muito transparente quais sao
essas expectativas em relacdo ao trabalho docente.

Neste documento, partimos do pressuposto de que um bom
professor, para uma rede de ensino, é aquele que atua de modo
alinhado ao proposto pela matriz de desenvolvimento profis-
sional local, demonstrando praticas que se aproximem de seus
niveis mais avancados em alguns dos elementos apresentados.
Nesse sentido, deve-se considerar que é pouco provavel que al-
gum profissional demonstre uma atuacao excelente em todos
os dominios, ainda mais em se tratando de um documento que
estara no inicio de sua implementacao.

@ @ (sec;éo l =~ secédo 2)— secao 3 secédo 5)—
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O} DICA

Mais do que demonstrar pradticas alinhadas a atuacao
delineada na matriz local, o formador precisa conhecé-la
muito bem: entender as concepcoes e principios da atuacao
docente nos quais ela estd fundamentada, compreender

o que os diferentes elementos da matriz representam

e como se espera que os professores se desenvolvam
profissionalmente, demonstrando prdticas cada vez mais
complexas, com vistas a aprendizagem dos estudantes.
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4.1.2. Ter formacao na disciplina ou area

do conhecimento dos professores

Uma das caracteristicas de iniciativas de formacdo continuada efi-
cazes, segundo a literatura empirica, é que sejam focadas no conhe-
cimento pedagdgico do contelido (MORICONI; DAVIS; TARTUCE; NUNES;
ESPOSITO; SIMIELLI; TELES, 2017). Para garanti-la, é essencial que os for-
madores possuam um bom dominio, eles préprios, tanto do conteu-
do a ser ensinado quanto das praticas de ensino e da aprendizagem
desse conteldo. Somente assim serao capazes de perceber as mul-
tiplas formas pelas quais os professores refletem sobre o contelddo
e promover discussoes e reflexdes significativas sobre elas (LEISSEIG;
ELLIOT; KAZEMI; KELLEY-PETERSEN, CAMPBELL; MUMME; CARROLL, 2017).
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Desse modo, ressalta-se a importancia de o formador ser da discipli-
na ou area do conhecimento dos participantes das formacoes.

O conhecimento pedagdgico do conteldo geralmente nao é um
problema, dado os professores serem polivalentes. De todo modo,
é preciso garantir que os formadores tenham desenvolvido uma
compreensao aprofundada dos temas e abordagens que serao ob-
jeto das formacodes.

Por diversas vezes os formadores sao alocados para formar profes-
sores de outras disciplinas ou areas. Nestes casos, comumente a
saida adotada é oferecer formacdes mais genéricas ou focadas em
praticas pedagdgicas pouco especificas. Ainda que esse formador
possa se esforcar para oferecer exemplos relativos a essas areas, é
pouco provavel que ele consiga apoiar os participantes a aprofun-
darem seu conhecimento sobre o conteldo a ser ensinado e con-
duzir discussdes acerca de como os estudantes raciocinam sobre
0s conceitos e ideias das outras areas, por exemplo.

¢
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4.1.3. Compreender como os professores aprendem

Do ponto de vista da aprendizagem de adultos em um contexto
profissional, como é o caso da formacédo continuada, os formadores
precisam considerar que os aprendizes possuem nao apenas co-
nhecimentos prévios sobre o tema, mas também experiéncias pro-
fissionais e modos de atuacao proprios. Além disso, devem atentar
para o fato de que os profissionais possuem demandas concretas a
serem atendidas (DRAGO-SEVERSON, 2009; MERRIAM; BIEREMA, 2014).
Portanto, a formacao continuada precisa ser focada nas necessida-
des dos professores, ser capaz de construir sobre suas experién-
cias e interesses e de estabelecer um didlogo com o seu contexto
de ensino (BRANSFORD; BROWN; COCKING, 2000).

secdo 3 } —
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Tendo em vista o intuito de que os docentes modifiqguem suas
praticas de modo continuo e perene, aperfeicoando sua atuacao
profissional, deve-se considerar, também, a necessidade do desejo
e do engajamento do sujeito em se comprometer com a sua for-
macao (VAILLANT; MARCELO, 2012; HARGREAVES, 1998). Se tomarmos
a nocao de Hargreaves (1998), que afirma que o docente atribui
sentido as mudancas quando consegue situa-las no seu conheci-
mento pratico, singular e nas suas proprias experiéncias, cabe en-
fatizar que para que se forme é necessario que ndo apenas deseje
a mudanca, mas que também escolha mudar.

Para querer mudar, porém, os professores precisam ter oportu-
nidades de conhecer novas abordagens, novos jeitos de planejar e
executar praticas, experimentar essas praticas, analisar sua aplica-
cao em seu contexto de trabalho, sobretudo com sua(s) turma(s),
comparar tais abordagens com suas praticas anteriores, bem como
confrontar suas concepcdes e crencas ja constituidas. Mudancas
significativas nas atitudes e crencas dos professores ocorrem prin-
cipalmente depois que eles obtém algum tipo de evidéncia de que
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uma mudanca em sua pratica de sala de aula foi eficaz ao con-
tribuir para o alcance dos seus objetivos com os estudantes
(GUSKEY, 2002a). Nesse sentido, é importante que os formadores
oferecam multiplas oportunidades para que os professores uti-
lizem evidéncias de seu trabalho (tarefas dos alunos, gravacdes
de suas aulas, planos de aula) para avaliar e refletir sobre suas
praticas e receber devolutivas.

Colabora para esse processo de constante de reflexdo sobre o
préoprio trabalho a possibilidade de participar de comunidades de
pratica ou comunidades de aprendizagem profissional. Para que
de fato contribuam para o processo de desenvolvimento profis-
sional de seus participantes, nelas o grupo de professores devem
se sentir seguros e ter oportunidades concretas para comparti-
lhar experiéncias, dificuldades e dilemas; comparar suas teorias
e concepcoes; planejar em conjunto; analisar e interrogar critica-
mente o trabalho dos pares; oferecer e receber devolutivas sobre
as praticas; e fortalecer a identidade coletiva (KRICHESKY; MURILLO,
2011; TIMPERLEY; WILSON; BARRAR; FUNG, 2007).

secao 6 w
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4.1.4. Adotar praticas formativas centradas nos

desafios dos professores
Um formador pode identificar a insuficiéncia de referéncias e repertério

Existe uma grande diversidade de praticas formativas, com prop6- ao conjunto de professores com o qual esta trabalhando - o que difi-

sitos especificos, que devem fazer parte do repertério dos forma- culta agirem de modo diferente, ainda que percebam a necessidade de
mudanca em alguma pratica de ensino. A partir disso, o formador pode,

entdo trabalhar com a HOMOLOGIA DE PROCESSQOS, propondo aos
professores que se engajem em atividades de aprendizagem que seriam

Exemplo 1

dores de professores, de maneira que possam ser selecionadas e
implementadas adequadamente, visando favorecer os processos

formativos dos professores. feitas pelos estudantes. Outra pratica formativa que pode ser adotada
Tendo em vista a recomendacédo da literatura empirica sobre o neste caso é a ACAO MODELAR, na qual o formador demonstra a pra-
uso de metodologias ativas, bem como dessa discusséo acerca de tica de ensino aos professores - de preferéncia em contexto, ou seja, em

como os professores aprendem, entende-se que os formadores de- sala de aula com os estudantes.

vem buscar adotar metodologias ativas centradas nos desafios dos
professores enquanto aprendizes (BORN, 2021). Portanto, nao se tra-
ta apenas de envolver os professores em atividades que promovam Exemplo 2
vivéncias ou que demandem “colocar a médo na massa”. Conforme

O formador pode levantar a necessidade de que os professores com-

ja apontado nas Secdes 2 e 3, os formadores devem ser capazes de preendam as formas pelas quais os seus estudantes raciocinam sobre
definir os objetivos das acdes formativas dadas as necessidades dos os contetidos ensinados. Desse modo, pode utilizar como pratica for-
professores como aprendizes - necessidades estas levantadas ten- mativa a ANALISE DE VIDEOS DE SITUACOES DE SALA DE AULA nas

quais os estudantes desses professores estao trabalhando em grupos

do como parametro o documento local de referenciais profissionais. _ i
em torno de tarefas demandadas por eles, ou, ainda, propor a ANALI-

Do mesmo m.OdO' V'fa”do alcancar os Objetl'v.os prOPOSt?S' os for- SE DE TRABALHOS PRODUZIDOS PELOS ESTUDANTES. Em ambas
madores precisam ndo somente conhecer praticas formativas como as oportunidades os estudantes estardo verbalizando - em via oral ou

saber seleciona-las e utiliza-las dadas as suas potencialidades. escrita - suas maneiras de raciocinar sobre os topicos propostos. /
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4.2 Papel das secretarias para garantir e fortalecer formadores de professores

O formador de professores precisa ter um perfil profissional muito especializado. Para garantir a presenca desses
profissionais em seus processos formativos, as secretarias de Educacao precisam colocar em pratica uma série de

acoes, discutidas na sequéncia.

Discutiremos aqui as acdes a serem empreendidas pelas secretarias
para garantir e fortalecer formadores que atuem em formacdes plane-
jadas a partir do contexto escolar (4.2.1) e em formacdes planejadas a
partir da gestdo central (4.2.2), como parte de politicas da rede. Como
podera ser observado, embora haja aspectos comuns, ha também par-
ticularidades nas acoes demandadas as secretarias nos dois casos.

4.2.1. Garantindo e fortalecendo formadores no

contexto escolar

Na Secdo 2 deste documento, recomendamos que as redes de en-
sino garantam, a cada docente, a oportunidade de receber acom-
panhamento e apoio pedagdgico individual e de participar de mo-
mentos coletivos de formacao em servico na escola em processos
conduzidos por um ou mais profissionais que assumem o papel de
formador no contexto escolar.
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Conforme apontado na referida Secao, o papel de formador
no contexto escolar pode ser desempenhado por diversos pro-
fissionais nas redes de ensino, tais como coordenadores peda-
gdgicos, tutores, professores coordenadores de area, entre ou-
tros. No Brasil, o coordenador pedagdgico tem sido o profissional
comumente responsavel pela formacado continuada nas escolas
(PLACCO; ALMEIDA; SOUZA, 2011; PEREIRA, 2017). No entanto, dian-
te da quantidade de demandas que recaem sobre ele e de sua
falta de preparo para atuar na formacao e no acompanhamen-
to pedagdgico, nao raro esse papel acaba sendo relegado a um
segundo plano. Visando superar esse desafio, recomendamos
duas medidas.

A primeira recomendacdo é que a secretaria estabeleca claras
atribuicoes de formacao e acompanhamento do trabalho peda-
gdgico na escola para o profissional que va assumir o papel de
formador no contexto escolar - seja ele coordenador pedagdgico
ou outro profissional definido pela rede. Também ajuda o fato de
que essas atribuicdes nao disputem espaco com muitas outras
tarefas, em especial aquelas de cunho ndao pedagégico.

secao 6 w

Vale a pena considerar a possibilidade de que essas atividades
ndo pedagdgicas sejam atribuidas a outros profissionais no con-
texto escolar, de modo a favorecer a concentracdo do formador
no contexto escolar neste papel especifico.

Uma segunda recomendacao igualmente importante é que a se-
cretaria ofereca incentivos financeiros adequados aqueles que
exercem a funcado de formador, cuidando, especialmente, para que
nao haja perdas salariais como nos casos em que professores dei-
xam de receber algum valor por nao estar em sala de aula e nédo
recebem a contrapartida devida por assumir tamanha responsabi-
lidade em relacdo a formacdo dos seus pares.

Tendo em vista a importancia de que os formadores sejam da
area de formacao dos professores, algumas redes de ensino no pais
tém adotado a funcdo de Professor Coordenador de Area (PCA),
em especial para atuar na formacdo e no acompanhamento ao tra-
balho pedagdgico dos docentes por area de atuacao, tais como as
redes estaduais do Ceara e do Espirito Santo. Outras redes tam-
bém contam com esse profissional para o caso especifico das es-
colas de tempo integral.
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Papel das secretarias para garantir e fortalecer formadores de professores
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Na rede estadual
de ensino do
Ceara, a funcao
de Professor
Coordenador

de Area (PCA) foi
criada no contexto
do Pacto Nacional
pelo Fortalecimento
do Ensino Médio,
no ano de 2013
(CEARA, 2013).

=%
gijj | AFUNCAO DE PCA NA REDE ESTADUAL DO CEARA

O PCA foi instituido para atuar no acompanhamento e o
apoio ao trabalho docente nas escolas estaduais, segundo a
area que |lhe for conferida, a saber: Linguagens e Cédigos e
suas Tecnologias, Ciéncias da Natureza e Matematica e suas
Tecnologias e Ciéncias Humanas e suas Tecnologias.

Para assumir a funcao de PCA, o professor deve cumprir,
preferencialmente, 40 horas semanais na unidade escolar
em que atua. Dessas 40 horas, parte continua sendo dedica-
da a regéncia de classe e parte passa a ser dedicada a funcao
de PCA - inicialmente 20 horas, reduzidas para 10 horas (CE-
ARA, 2013; 2017). De todo modo, trata-se de um profissional
que ndo so tem experiéncia prévia como docente, mas que
vivencia a escola da mesma perspectiva que os colegas de
area que deve coordenar.

Dentre suas atribuicoes, podemos destacar as seguintes:
“(a) coordenar o planejamento dos professores da sua area
do conhecimento sob orientacao do Coordenador Escolar; b)
articular com os professores de sua area estratégias que fa-
vorecam a aprendizagem dos alunos; ¢) acompanhar a exe-
cucdo dos planos de aula dos professores de sua area do co-
nhecimento e os resultados de aprendizagem; d) subsidiar,
orientar e sugerir praticas pedagdgicas alternativas aos pro-
fessores; e) apoiar o processo de formacdo continua dos pro-
fessores de sua area do conhecimento” (CEARA, 2017, p. 5).
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Um desafio importante das secretarias é a selecao dos profissio-
nais para desempenhar a funcéo de tutores nas escolas.

Nesses processos de selecao, as secretarias ndo devem ter difi-
culdade de encontrar, a partir de documentos locais de referenciais
profissionais, um conjunto de “bons professores” em cada area de
atuacao. No entanto, as demais caracteristicas que compdem o
perfil de bons formadores (4.1 pag 67) provavelmente exigirao um
esforco maior das secretarias, dado que os tipos de conhecimentos
e habilidades discutidas - acerca de como os docentes aprendem
e como favorecer essa aprendizagem - ndo sao alvo da formacéao
inicial docente e, muito raramente, de cursos de pds-graduacao.

Desse modo, as secretarias precisam oferecer diversas opor-
tunidades de formacao a esses profissionais.

secao 6 w
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Na rede estadual
do Paran4, as
escolas contam
com um pedagogo
(coordenador
pedagdgico) para
cada 150 alunos.
Esse profissional é
responsavel, entre
outras tarefas,
pela formacao e o
desenvolvimento
dos professores
da escola.

Desde o0 ano de 2019, a rede vem implementando um projeto
de tutoria pedagdgica como principal metodologia de forma-
cao continuada em servico.

Cada pedagogo é acompanhado por um tutor pedagdgico
que o forma para atuar com os professores nos horarios cole-
tivos de formacao, e para que possa fazer a articulacao entre
o plano de aula do professor e as necessidades de aprendiza-
gem evidenciadas pelos resultados das avaliacées. Esse tutor
também acompanha a implementacao de um plano de acao
com a equipe gestora (composta pelo diretor, o diretor auxi-
liar e 0 pedagogo).

L§|E=J] | A TUTORIA PEDAGOGICA NA REDE ESTADUAL DO PARANA

Os tutores sao técnicos pedagégicos dos Niicleos Re-
gionais de Educacao. Cada tutor é responsavel pela forma-
cao continuada em servico da equipe gestora de 7 escolas,
reunindo-se semanalmente com cada equipe gestora. Algu-
mas das praticas formativas adotadas sdo a escuta ativa,
observacdo, feedback, questionamentos propositivos, pa-
rafrase, acdo modelar, sugestdes de encaminhamentos pe-
dagdgicos e apoio na implementacao das acdes planejadas
(PARANA, 2019).
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4.2.2. Garantindo e fortalecendo formadores

nas estratégias a partir da gestao central

Conforme discutido na Secdo 2, é na etapa da elaboracao das es-
tratégias da politica, que engloba a estratégia de formacao continu-
ada docente, que sao definidos os atores que trabalharao para sua
implementacdo e quais serdo os seus papéis. Dentre eles estao os
profissionais que mediarao as experiéncias de aprendizagem dos
professores - os formadores - e demais profissionais que acompa-
nhardo e apoiardo o seu trabalho.

Para selecionar e preparar esses profissionais, é importante
que a secretaria considere os aspectos relativos ao perfil dos
formadores ja descritos: (a) entender o que é e demonstrar ser
um bom professor; (b) ter formacdo na disciplina ou area de co-
nhecimento dos professores; (c) compreender como os profes-
sores aprendem; (d) adotar praticas formativas centradas nos
desafios dos professores. Além disso, no caso da implementa-
cao dessa estratégia de formacao especifica, é preciso que 0s
formadores tenham conhecimento tedrico e pratico acerca dos
objetos da formacdao que foram definidos a partir do levanta-
mento das necessidades formativas dos professores.
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Sabe-se que quando as redes de ensino organizam seus proprios
processos de selecdo, formacdo, acompanhamento e apoio des-
tinados a formadores prdprios, os ganhos sdo mais evidentes do
que quando se delega todo o processo de formacao continuada a
formadores externos (VAILLANT, 2003). Um primeiro aspecto que
pode explicar essa vantagem dos formadores proprios diz respeito
a um maior conhecimento da prdpria rede, seu contexto, suas ca-
racteristicas e suas politicas do que geralmente tém os formado-
res externos. Além disso, em formacdes baseadas em referenciais
profissionais, quando os formadores compdem a prdpria rede, ha
maiores chances de que tenham participado dos processos de ela-
boracdo e revisao dos documentos locais, demonstrando maior
apropriacao dos mesmos. Um outro aspecto ainda, é que, dados os
tipos de conhecimentos especializados necessarios aos formado-
res e os esforcos que as secretarias precisam fazer para prepara-
-los, € muito mais vantajoso formar profissionais que tém maiores
chances de permanecer nas redes.
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Em se tratando de conteldos e abordagens inovadoras para a rede
em questao, é esperado que se conte também com especialistas
externos como formadores na formacao continuada de professo-
res de uma rede. Nos casos em que as redes decidam contar com
formadores externos, é preciso garantir algumas condicdes, visan-
do o alcance dos objetivos dos processos formativos em relacao a
aprendizagem e melhoria da atuacdo dos docentes.

A equipe de formacao con-
tinuada da secretaria deve assumir seu papel de gestora de todo
o processo formativo, garantindo que todos os aspectos discuti-
dos na Secao 2 sejam observados. Formadores externos podem
ser convidados a participar com a equipe da secretaria de decisdes
estratégicas como, por exemplo, o desenho da iniciativa de forma-
cao. Nao devem, porém, ser os responsaveis pela tomada desse
tipo de decisao.

seu
contexto, suas caracteristicas e suas politicas. A secretaria pode
fazé-lo tanto estabelecendo critérios referentes a esses aspectos
para sua selecdo ou oferecendo encontros e visitas formativas a
esses profissionais.

secao 6 w

0 que pode ser favorecido
com sua participacdo no levantamento de necessidades for-
mativas junto com a equipe da secretaria ou que sejam devi-
damente informados dos resultados desse levantamento antes
do inicio de suas atividades.

Nesses modelos,
é importante que os formadores da rede ndo apenas apren-
dam sobre os objetos da formacdo, mas especialmente so-
bre as praticas formativas e aspectos da metodologia da
tutoria. Assim, desenvolve-se a capacidade formativa dos
profissionais do quadro, garantindo a continuidade dos pro-
cessos formativos e gerando oportunidades para que novas
iniciativas de formacédo sejam propostas de forma auténo-
ma pelos profissionais da rede.



4.2

Papel das secretarias para garantir e fortalecer formadores de professores

I | ATENCAO

De todo modo, sendo profissionais internos ou externos

a rede, cabe a secretaria acompanhar, apoiar e avaliar os
formadores que atuarem na implementacao da estratégia de
formacao continuada.

@ @ (seqﬁo l =~ secédo 2)— secéo 3 secédo 5)—
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Formacao de formadores

Do mesmo modo que se recomenda que os professores
possam participar de uma comunidade de pratica,
também aos formadores é importante viabilizar esse
mesmo tipo de oportunidade, pelos mesmos motivos.
Formadores podem planejar suas pautas formativas
em conjunto, oferecer devolutivas as propostas uns
dos outros, compartilhar as experiéncias que vivenciam
e os desafios que enfrentam com os professores,
colaborando uns com os outros para encontrar
alternativas comuns visando favorecer a aprendizagem
dos docentes com os quais atuam. Para favorecer esse
tipo de experiéncia, é importante que as secretarias
garantam tempo e espaco adequados para a realizacao
de encontros frequentes entre os formadores.
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Sobre esta secao

Estratégias de acompanhamento e avaliacio das acoes
formativas desenvolvidas pelas redes de ensino municipais
e estaduais devem permitir:
» analisar as acoes desenvolvidas e sua aderéncia aos referenciais
docentes das secretarias de Educacao,
- identificar se a acao foco da avaliacao esta na direcao pretendida
e de acordo com os referenciais construidos pela rede, e
- se ha necessidade de alteracdo, aprimoramento, suspensao,
reorganizacao completa ou até mesmo encerramento de tal atividade.

As sugestoes apresentadas a seguir servem de referéncia
para o acompanhamento e avaliacao das acoes formativas
mais ou menos centralizadas. S3o indicados caminhos para o
acompanhamento e avaliacao dos processos formativos centrados
na escola, sendo seus responsaveis membros das equipes escolares
(diretor, coordenador, PCA etc.) e também aqueles desenvolvidos
por 6rgdos de gestdo central e intermediario de secretarias ou ainda
por formadores externos.

secao 6 w

Inspirados na proposicao de Guskey
(2002b), sugerimos a organizacao
das atividades de avaliacao da formacao
docente por meio de cinco niveis:
€ Percepcio dos participantes;
© Organizacdo e suporte

as atividades de formacao;
© Aprendizagem dos participantes;
@ Apropriacio e repercussio nas

acOes pedagdgicas; e
© Resultado na aprendizagem

dos estudantes.
Com essas sugestdes, espera-se auxiliar
os gestores educacionais, 0os responsaveis
diretamente pelas acdes, bem como os
cursistas e demais interessados na tomada
de decisdao em relacdo as acdes formativas
desenvolvidas nas redes de ensino.

S/
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NIVEL 1

Percepcao dos participantes

Obter informacdes sobre as formacdes junto aos professores parti-
cipantes, durante e apds a sua realizacao, pode contribuir muito para
que a tomada de decisdes pelos responsaveis seja mais ajustada as
necessidades do publico-alvo.

A avaliacao das acdes formativas por meio da percepcao dos par-
ticipantes € uma das estratégias mais utilizadas nas redes de ensino
do pais, muitas vezes sendo a Unica forma de coleta de informacao.
Ela geralmente é executada ao final da acdo formativa, por meio de
questionario solicitando opinides dos participantes a respeito de di-
ferentes aspectos da referida acao.

USO DAS INFORMACOES

Embora seja frequentemente utilizada, € comum observar dificulda-
des para uso das informacoes produzidas a partir da percepcao de
participantes. Assim sendo, recomenda-se seu desenvolvimento con-
siderando a capacidade de uso dos dados obtidos. Ndo basta apenas
coletar informacéo a partir de instrumentos e estratégias adequadas,
é preciso também que a tomada de decisao esteja, de algum modo,
fundamentada nas analises a partir dos dados produzidos.

ATORES ENVOLVIDOS

Dado que o objetivo deve ser a identificacdo de elementos que apon-
tem a satisfacao ou ndo dos participantes quanto as acoes planeja-
das e executadas, subsidiando as decisdes de curto, médio e longo
prazo, sugere-se que a coleta de informacdes seja realizada valori-
zando as opinides de professores, coordenadores pedagdgicos e até
integrantes das equipes responsaveis pela formacao.

QUESTIONARIO

Caso as acdes formativas abarqguem um grande conjunto de par-
ticipantes, sugere-se priorizar itens de respostas fechadas. Assim,
torna-se possivel o acesso mais rapido as opinides dos participan-
tes, permitindo uma acdo agil por parte dos responsaveis.

Por meio desse questionario é plausivel, por exemplo, produzir
informacdes quanto:

ao atendimento das necessidades formativas dos participantes,

as condicdes institucionais para a realizacao das formacdes,
a qualidade da equipe de formacao,
a adequacado das estratégias de formacao utilizadas.

secao 6 w
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Entre outubro e
dezembro de 2020,
foi desenvolvida a
formacao “Ensinando
professores a ensinar
na heterogeneidade®”,
pelo Instituto Canoa,
como parte dos
esforcos da Frente

de Trabalho de
Formacao Continuada
do Consed, com a
participacao de 52
técnicos que atuam
com formacao
continuada em dez
secretarias

estaduais do Brasil.

Nessa iniciativa, ao final de cada encontro formativo, os for-
madores disponibilizavam aos participantes um breve formu-
lario para coletar devolutivas sobre aquele momento especi-
fico. Devido ao numero restrito de participantes, foi possivel
aplicar instrumentos abertos, sendo as informacdes utilizadas
para alinhamento e ajuste permanente da proposta.

Neste formulario, constavam sempre as seguintes perguntas:

© O gue vocé sai sabendo hoje que ndo sabia antes?

© O que funcionou? Seja especifico.

© O que n3o funcionou?

O Do que vocé precisa?

No inicio de cada encontro seguinte, os formadores faziam
uma breve fala destacando os assuntos que mais apareceram
nas respostas e como estavam sendo tratados por eles no
processo formativo.

As respostas dos participantes ofereceram subsidios para
diversas acoes, tais como: (1) ajustar o planejamento dos
proximos encontros formativos (por exemplo, redistribuindo
o tempo entre as atividades planejadas); (2) oferecer apoio
aos participantes em relacado a sua participacao (por exem-

A COLETA DE DEVOLUTIVAS NA FORMACAO DA FRENTE DE TRABALHO
DO CONSED EM 2020

plo, orienta-los no uso das tecnologias digitais); (3) identifi-
car aspectos a serem reforcados em iniciativas futuras (por
exemplo, a necessidade de que os participantes reservassem
tempo para leituras prévias).

Ao final do programa, foi disponibilizado um questionario para
a coleta das reacdes dos participantes em relacao a formacao
como um todo. Os itens que constavam do questionario foram:

* Conte-nos sobre um aprendizado conceitual que vocé
teve neste curso e que foi relevante para vocé. O que vocé
aprendeu? Por que foi importante para vocé?

* Conte-nos sobre um aprendizado pratico que vocé teve nes-
te curso. O que vocé aprendeu? Por que foi importante para vocé?

* Ha algo mais que vocé gostaria que soubéssemos? (Fique
a vontade para registrar dividas que permanecem, elogios, su-
gestdes ou qualquer outro ponto que julgar relevante.)

As informacdes coletadas a partir dessa devolutiva foram
Uteis tanto para a avaliacao desta experiéncia como para re-
flexdes sobre a proposicao de novas iniciativas de formacao
para esse perfil de publico.

8. Para mais detalhes sobre ainiciativa, ver:https://www.consed.org.br/downloads
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NIVEL 2

Organizacao e suporte as atividades de formacao

No nivel de avaliacao referente a organizacao e ao suporte as
atividades de formacao, temos como objetivo central o levan-
tamento de informacdes que auxiliem os responsaveis no apoio
institucional, seja da secretaria ou da unidade escolar, para
que as acoes formativas possam ser realizadas com condicdes
consideradas adequadas pelos diferentes atores educacionais
envolvidos. Os dados produzidos neste nivel de avaliacao sao
estratégicos para o acompanhamento das atividades, possibi-
litando ajustes e tomadas de decisao que de alguma forma as-
segurem as condicdes essenciais para o desenvolvimento das
acOes formativas.

A importancia deste nivel de avaliacao deve ser reconhecida
devido ao seu potencial tanto para evitar como para identificar
0S casos em gue as formacdes acabam nao sendo bem-sucedi-
das em razdo de problemas de ordem operacional ou institucio-
nal, e ndo necessariamente de ordem pedagdgica - quando ha
um reconhecimento positivo do formato das acdes propostas, da
qualidade dos formadores, bem como da adequacao das estra-

tégias de formacao utilizadas com os objetivos propostos, porém
as condicdes oferecidas para a sua realizacdo sao insatisfatérias.
Nesse sentido, propde-se como formas de acompanhamento
sistematico das acdes uma lista de verificacao (check list) e um
formulario eletronico dirigido especificamente aos formadores
responsaveis pelas atividades com os participantes.

FORMULARIO

Sugerimos que o formulario esteja voltado ao acompanhamento e
avaliacao do apoio institucional propiciado para o desenvolvimento
das acdes formativas, incluindo aspectos relativos a infraestrutura
fisica e materiais disponiveis, bem como o apoio e a garantia aos
cursistas de condicdes de trabalho adequadas ao desenvolvimento
do curso, como tempo disponivel. Seu preenchimento por parte dos
formadores responsaveis deve ser feito periodicamente e os dados
produzidos devem ser organizados de modo a facilitar o seu acesso
agueles que sdo diretamente responsaveis pela formacao.

secao 6 w
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LISTA DE VERIFICACAO

Recomenda-se, como parte do processo de elaboracao do plane-
jamento das acdes de formacao, que os responsaveis elenquem
0s aspectos essenciais para a realizacao adequada das atividades
propostas, disponibilizando, assim, um check list que poderia orien-
tar a secretaria ou até mesmo a escola no levantamento prévio das
condicoes necessarias, de modo a auxiliar na solucao de eventuais
dificuldades antes mesmo do inicio das formacdes.

Trata-se de um tipo de avaliacdo que constitui um espaco impor-
tante de identificacdo de situacdes que possam prejudicar as ativi-
dades previstas, proporcionando informacdes em tempo habil para
a tomada de decisao. Por exemplo, no caso de acdes formativas em
ambiente remoto, é preciso verificar sistematicamente se os parti-
cipantes conseguem acompanhar as atividades online e se 0 acesso
a internet esta sendo garantido de forma satisfatoria. Ja em acdes
formativas em ambiente presencial, é preciso certificar-se da ade-
quacao do espaco fisico, dos equipamentos e materiais disponiveis
para o desenvolvimento das acdes planejadas. Em ambos os casos,

é preciso acompanhar, por exemplo, se esta sendo garantido aos
professores tempo disponivel para a realizacao de atividades pro-
postas para além dos encontros formativos. Em todos esses exem-
plos mencionados, sao necessarias acdes no curto prazo por parte
dos responsaveis, de modo a garantir as condicoes adequadas para
efetivacao das formacoes.

I ATENCAO

Nado é suficiente a identificacdo em tempo habil dos aspectos
que interfiram na execucao das acoes de formacao: é também
importante que as solucées e encaminhamentos aos aspectos
registrados sejam acompanhados, verificando inclusive se sdo
suficientes e adequados.

secao 6 w

36




@ @ (seqﬁol = secao 2)— secao 3} secao 4m

(A4l Aprendizagem dos participantes

|dentificar em que medida as acdes formativas desenvolvidas per-
mitiram aos docentes participantes agregarem novos conhecimen-
tos e novas praticas constitui um elemento essencial e uma ativi-
dade indispensavel e intrinseca a prépria acdo de formacao.
Sejam as acdes formativas organizadas pela prépria secretaria de
educacao, seja por uma determinada escola, a pergunta a que gos-
tariamos de responder é: os professores participantes demonstram
ter aprendido o que era previsto nos objetivos das acdes formativas?

ESTRATEGIAS DE AVALIACAO

Entre as varias possibilidades, podemos destacar o uso de port-
félios, a producdo de registros escritos e, até mesmo, a ativida-
de de simulacdo. Nao ha, a priori, uma estratégia de avaliacdo da
aprendizagem dos participantes melhor. O importante sempre é
garantir que a avaliacdo esteja a servico das aprendizagens, e ndo
como mera forma de controle e verificacdo. A escolha das estraté-
gias de avaliacdo mais apropriadas deve levar em conta o contexto
pelo qual a acdo se realiza, inclusive no que se refere ao nimero de

secao 6 w

participantes e de formadores responsaveis, e deve ser coerente
com os objetivos propostos da acao de formacdo. Por exemplo, se
0 objetivo da acao de formacédo é o aprendizado de novas praticas
de gestao de sala de aula pelos docentes, nao basta identificar se
os professores conhecem ou compreendem o arcabouco tedrico
apresentado, mas coletar informacdes que apontem se eles séo
capazes de elaborar e utilizar as estratégias e instrumentos abor-
dados pela acao mencionada, bem como observar se ha dificulda-
des e ou impedimentos para empreender as acdes esperadas.

As estratégias de avaliacdo devem ser concebidas com antece-
déncia, juntamente com a organizacao do planejamento geral das
acoes de formacao.

Quaisquer atividades de avaliacao utilizadas devem necessa-
riamente contemplar momentos especificos para a devolutiva aos
participantes, permitindo a eles a possibilidade de reflexao e revi-
sdo daquilo que foi solicitado.

S/
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O Programa de
Especializacao
Docente (PED-
Brasil) é um curso
de pds-graduacao
lato sensuem ensino
de matematica ou
ciéncias naturais
para professores da
Educacédo Basica, que
tem sido oferecido
por 12 universidades
em diferentes
regides do pais®.

O curriculo do programa conta com dez mddulos ou dis-
ciplinas. Em cada disciplina, as avaliacdes sao realizadas com
trabalhos que envolvem aplicacdes reais na sala de aula do
professor participante. O ultimo médulo é dirigido a constru-
cao do trabalho final de conclusdo de curso e esta organizado
de forma que os participantes, docentes e monitores possam
compartilhar suas producdes, colaborando mutuamente para
a constituicdo de seus portfdélios reflexivos.

Para a elaboracdo do portfélio, o PED conta com um material
detalhado, em que descreve todas as etapas da sua constru-
cao, bem como orientacdes aos cursistas, docentes e moni-
tores quanto as atividades a serem realizadas e os critérios de
avaliacao adotados.

Fazem parte do portfélio de cada participante os trabalhos
finais que foram entregues ao término de cada médulo, e caso
deseje também é permitida a inclusdo de materiais interme-
didrios que foram produzidos e que foram considerados im-

Elﬂ | 0 Uso DE PORTFGLIO PARA AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM NO PED-BRASIL

portantes para a sua aprendizagem ao longo do mddulo. Além
disso, os cursistas sdo orientados a utilizar a elaboracao do por-
tfélio para a realizacao de reflexdes sobre o seu desempenho
no curso, apoiadas em questdes previamente disponibilizadas.

Também faz parte do portfélio uma avaliacao de desempe-
nho docente, na qual os docentes cursistas devem desenvol-
ver um planejamento de aula, implementa-lo aos seus alunos
e depois efetuar uma reflexao final a respeito de suas habili-
dades e praticas docentes. As orientacdes para a realizacao
desta atividade, assim como da anterior, sdo minuciosamente
descritas e disponibilizadas a todos os cursistas, o que garante
maior clareza quanto aos objetivos propostos e maior transpa-
réncia no processo.

Cabe destacar ainda que os formadores e mentores ficam a
disposicdo dos cursistas para o apoio necessario para a execu-
cdo das atividades solicitadas no portfdlio.

9. Para mais detalhes, acessar: http://institutocanoa.org/ped-brasil/.
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NIVEL 4 Apropriacao e repercussao nas agoes pedagogicas

O quarto nivel de avaliacdo sugerido tem como foco central a
identificacdo de possiveis evidéncias de apropriacao, pelos par-
ticipantes, de conhecimentos e de praticas pedagdgicas aborda-
das durante as acdes de formacao.

Neste nivel estamos interessados ndo apenas na identificacao
daquilo que o professor sabe e é capaz de fazer, mas sim se houve
mudanca e consolidacao de determinada pratica docente. Esta
ndo é uma tarefa facil, uma vez que sao muitos os desafios meto-
doldgicos para identificar possiveis efeitos das acdes formativas
no dia a dia do docente.

O DICA

Se nado for possivel realizar esse tipo de avaliacdo com todos
os professores participantes, pode ser selecionada uma
amostra de professores que seriam foco da observacao.

DESAFIOS METODOLOGICOS

secao 6 w

= Ndo basta apenas perguntarmos aos docentes sobre suas
praticas, € necessaria a utilizacdo de estratégias de coleta de
informacéao que sejam capazes de revelar, de forma mais fide-
digna, as atividades pedagdgicas desenvolvidas pelos docen-
tes e sua relacao com os objetivos propostos nas acdes de for-
macdo das quais os professores participaram.

= Atividades de investigacao dessa natureza implicam gran-
des esforcos na elaboracao dos registros e disponibilidade de
tempo e de avaliadores para a sua execucao, o que dificulta, e

muito a realizacdo dessas estratégias em grande escala.
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ESTRATEGIAS DE AVALIACAO

Tomando como referéncia a matriz local a ser construida pela proé-
pria rede, sugere-se que sejam utilizadas estratégias avaliativas
como observacao de sala de aula (presencialmente ou por meio
de gravacao de video), analise dos planos de aula, bem como de
relatos de praticas dos docentes, com foco em verificar em que
medida ha apropriacao e repercussao nas acdes pedagdgicas dos
conhecimentos e praticas desenvolvidas nas acdes de formacao
continuada no cotidiano escolar.

Para a observacao de aula, deve-se definir focos especificos bem
delimitados, alinhados a matriz local, de modo a proporcionar in-
formacdes que sejam ao mesmo tempo precisas e indispensaveis.

A autoavaliacdo pode ser adequada para identificar com os do-
centes participantes das acées de formacdo movimentos de compre-
ensao quanto as modificacdes e aprimoramentos de suas praticas
pedagdgicas. A analise dos planos de aula, por sua vez, pode contri-
buir também para apreender se ha ou nao elementos presentes na
formacdo e que foram de algum modo apropriados pelos docentes.

Este nivel de avaliacdo faz mais sentido em momento posterior
as acdes de formacao, dado que as mudancas nas praticas docen-
tes ndo se realizam em curto espaco de tempo.

I ATENCAO

Ao avaliar se os professores, de fato, se apropriaram de novas
abordagens e se houve algum tipo de modificacdo em suas
praticas de modo mais é preciso que os responsdveis analisem
as condicoes nas quais os professores atuam. Nao se trata de
buscar justificativas, mas sim de compreender o contexto no
qual o trabalho docente ocorre e empreender esforcos para que
ele seja o mais favordvel possivel a uma atuacao coerente com
as expectativas acordadas nos referenciais profissionais locais.
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NIVEL 5

Resultados na aprendizagem dos estudantes

Embora todos os niveis de avaliacdo propostos exijam grande esfor-
co para sua realizacdo, a identificacao de possiveis evidéncias sobre
os efeitos das acdes de formacao nos alunos é, sem duvida nenhu-
ma, a mais complexa e que demanda maior rigor metodoldgico.
Num ambiente escolar, sdo muitas as acoes de formacdo que po-
dem, de alguma forma, mobilizar os docentes para a mudanca de
suas praticas. Por isso, é dificil afirmar de forma categdrica que a al-
teracdo na atuacdo do docente é resultado de uma determinada acdo
formativa e que foi esta nova pratica que contribuiu para a melhoria
do desempenho dos alunos. Isso, no entanto, nao impede de bus-
car evidéncias, mesmo que parciais, sobre os possiveis efeitos das
acoes formativas nas praticas dos professores e, consequentemente,
no desempenho, nas atitudes ou no comportamento dos estudantes.

Como sabemos que essa atividade é realmente necessaria?

Um segundo passo se configura na identificacao das diferentes
fontes de informacao que podem ajudar a fornecer pistas sobre o
desempenho dos alunos e, assim, permitir um acompanhamento
dos resultados por parte dos gestores da secretaria e das equipes
diretamente responsaveis pelas acdes de formacao. Isso porque, ao
realizar os demais niveis de avaliacdo, tendo obtido resultados po-
sitivos, é de se esperar que de alguma forma tais efeitos também
ecoem nas praticas dos docentes e consequentemente no desem-
penho dos estudantes em diferentes momentos e situacdes.

secao 6 w

Fontes de dados

Neste nivel de avaliacdo, podem ser usados os registros de desempenho
dos alunos nas atividades avaliativas propostas pelos préprios docentes
e unidades escolares, os resultados dos alunos nas avaliacdes externas,
os dados obtidos por meio de entrevistas dirigidas aos estudantes, pais,
professores e gestores escolares, além dos demais dados educacionais
disponiveis de diferentes fontes, como o Censo da Educacao Basica.

Para tanto, entende-se que o primeiro passo é a retomada de ele-
mentos centrais do planejamento da formacao que foram explicita-
dos na Secdo 2 deste documento. E necessério responder a ques-
tdes como: Por que estamos fazendo essa acao formativa? O que
esperamos alcancar? Por que sdo essas as tematicas e ndo outras?
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Ainda que nao seja possivel atribuir o sucesso ou o fracasso do
desempenho dos alunos a uma determinada acao de formacao
aos docentes, a analise das informacdes anteriormente mencio-
nadas pode nos dar indicativos sobre a qualidade das acdes de
formacao desenvolvidas.

Para ilustrar, pode-se retomar o exemplo da secretaria municipal
de Sobral, apresentado na Secdo 2 deste documento. Nele é possi-
vel observar a utilizacdo dos resultados de uma avaliacao externa
promovida pela rede em 2001, em que foi verificado grande percen-
tual de criancas nos diferentes anos no Ensino Fundamental | que
nao sabiam ler. A partindo dessa constatacdo a rede decidiu por
analisar de forma mais cuidadosa o que poderia estar ocorrendo e
notou, por meio da observacao de aula, que as praticas dos docen-
tes careciam de reflexao e mudanca. Tais constatacdes revelaram
necessidade de uma atuacao mais incisiva por parte da prépria se-
cretaria, inclusive com a elaboracdo de diversas metas, dentre elas
a alfabetizacdao do conjunto de criancas de 6 e 7 anos de idade e a
alfabetizacao, em carater de correcao, de todos os alunos de 22 a 62
série que ndo sabem ler. A partir dessas metas foram desenvolvi-
das estratégias e acdes, dentre elas o fortalecimento da gestao es-
colar e da acdo pedagdgica. Tais estratégias foram implementadas

secao 2 )—

secao 3 }

pela rede, e seus efeitos foram acompanhados, dentre outras for-
mas, pelos resultados das avaliacoes externas realizadas pela rede.
Dois anos apds as primeiras iniciativas desenvolvidas pela secreta-
ria, os dados ja revelaram crescimento expressivo no total de crian-
cas alfabetizadas e, portanto, o alcance das metas estipuladas, o
que permitiu a propria secretaria focalizar outros desafios, como a
Educacao Infantil, a educacao integral e nas proficiéncias de lingua
portuguesa e matematica de anos subsequentes.

Desse modo entendemos que, qualquer que seja o processo for-
mativo planejado e desenvolvido aos docentes e demais educado-
res, ele deve produzir consequéncias, notadamente no que se refere
a melhoria do desempenho dos alunos, no seu sentido mais amplo,
ndo se resumindo apenas aos aspectos cognitivos da aprendizagem.
Assim como sugerido na Secédo 2, a oferta de formacédo continuada
aos docentes deve ter como objetivo central o aprimoramento do
trabalho docente, tendo o desenvolvimento e a aprendizagem dos
estudantes como foco e, por isso, este nivel de avaliacao deve per-
mitir o acompanhamento dos resultados dos alunos, contribuindo
para a construcao de um conjunto de informacdes cada vez mais
solidas para atomada de decisao quanto as acdes de formacao pro-
postas e desenvolvidas por uma determinada rede de ensino.
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secao 6
Condicoes favoraveis
a processos formativos

orientados por referenciais
profissionais




@ @ (seqéol — segao 2)— secao 3} secao 4)— secao 5

ESTA SEGAO E COMPOSTA DOS SEGUINTES TOPICOS:

6.1 Garantiade tempo para desenvolvimento e colaborag¢ao profissional > pg. 96
6.2 Coeréncia das condigoes de trabalho com os referenciais profissionais locais [ J'M{1]\)
6.3 Alinhamento e articulagcao entre a formac¢ao continuada e as demais politicas > pg. 103

6.4 Institucionalizagao das agoes no ambito da politica de formacgao continuada > pg. 105
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Sobre esta secao

As Diretrizes Nacionais para Formacao Continuada de Professores apontam que:

“A Formagdo Continuada, para que tenha impacto positivo quanto a sua eficdcia na melhoria da prdtica docente, deve atender as
caracteristicas de: foco no conhecimento pedagdgico do contetdo; uso de metodologias ativas de aprendizagem; trabalho colaborativo
entre pares; duracdo prolongada da formacdo e coeréncia sistémica. (BRASIL, art. 7°, 2020)”

Para além de oferecer iniciativas de formacao continuada com as caracteristicas descritas, ha uma série de acoes
que as secretarias de Educacao podem desenvolver para favorecer a participacao dos professores em processos
formativos desse tipo.

Sem o propdsito de esgotar ou restringir
essa discussdo, aqui destacamos algumas
das principais condicdes favoraveis ao
desenvolvimento de processos formativos
orientados pelos referenciais profissionais
locais, conforme proposto nas demais
secoes deste documento.
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6.1 Garantiade tempo para desenvolvimento e colaboracao profissional

Para apoiar a aprendizagem profissional dos docentes em um contexto tao complexo, a literatura que investiga

a eficacia de iniciativas de formacao continuada recomenda que tenham duragao prolongada, intensiva, continua

e que permita contato frequente com os formadores (MORICONI; DAVIS; TARTUCE; NUNES; ESPOSITO; SIMIELLI; TELES,
2017). E com a participa¢do em processos formativos com esse tipo de configuracdo que os professores terdo mais
chances de estarem aptos a tomar decisoes acerca de como aplicar novas formas de ensinar em situacoes particulares que
vivenciam, e a promover mudancas profundas e sustentaveis em suas praticas (TIMPERLEY; WILSON; BARRAR; FUNG, 2007).

- DICA

Reconhecendo a garantia de tempo dos professores para
formacao continuada como um desafio de muitas secretarias

de Educacdo, o Consed organizou um grupo de trabalho para
discussao de possiveis solucoes, que podem ser encontradas
no documento “Diretrizes para tornar o uso do 1/3 de hora-
atividade mais efetivo” disponivel no link: https://www.
consed.org.br/storage/download/5c914252db4c4.pdf

Embora fosse desejavel que as redes de ensino brasileiras reservas-
sem uma parcela maior da jornada para as atividades fora de sala de
aula, dado o patamar atual ja é de grande importancia que a rede ga-
ranta, pelo menos, o cumprimento do 1/3 ja previsto na Lei do Piso.
O percentual de 33% em relacdo a jornada de trabalho é préximo
da situacao dos Estados Unidos, onde os professores lecionam, em
média, 28 horas por semana (MORICONI; GIMENES; LEME, 2021).
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Uma condicdo importante que pode favorecer os processos for-
mativos baseados em referenciais profissionais é a garantia de
um tempo adequado da jornada de trabalho docente para as ati-
vidades pedagdgicas fora da sala de aula, sendo uma parcela des-
se tempo destinada a formacdo continuada. Darling-Hammond,
Wei e Andree (2010) destacam que os professores dos paises com
melhores desempenhos educacionais da Europa e da Asia reser-
vam entre 15 e 25 horas semanais para esse tipo de atividade
(de jornadas semanais de 40 horas, na maioria dos casos). Vale
ressaltar que esses paises contratam prioritariamente os profes-
sores em tempo integral, para atuar em uma unica escola (OECD,
2019). Isso significa que eles garantem, de fato, entre 37% e 62%
da jornada de trabalho dos professores para atividades fora de
sala de aula. Também vale destacar que a jornada de trabalho -
incluindo as atividades extraclasse - é exercida, majoritariamen-
te, na unidade escolar, podendo envolver atividades diversas, tais
como: atividades de apoio as aulas (preparo de aulas, correcdo
de tarefas, comunicacao com pais, atendimento a alunos etc.);
apoio a atividades extracurriculares; coordenar uma disciplina/
area, série ou tema; ser responsavel por uma turma (no caso de
professores dos anos finais do Ensino Fundamental ou no Ensi-
no Médio); participar de atividades de colaboracao e desenvolvi-
mento profissional (MORICONI; GIMENES; LEME, 2021).

Uma condicao favoravel a participacdo dos docentes em forma-
coes continuadas eficazes é garantir que tenham a oportunidade
de compartilhar esse tempo com colegas de profissdo. Ou seja,
que uma parcela desse tempo fora da sala de aula seja reservada
para a participacdo coletiva em processos de formacao e colabo-
racdo profissional, em espacos apropriados para tais atividades.
Darling-Hammong, Wei e Andree (2010), ao analisarem sistemas
educacionais com bons resultados, destacam a importancia do uso
do tempo fora de sala de aula para a colaboracao e o desenvolvi-
mento profissional docente, de modo que professores possam tra-
balhar em conjunto no planejamento, observacao e analise de aulas,
por exemplo. Na literatura empirica também ha evidéncias de que
iniciativas de formacdo continuada avaliadas como eficazes con-
taram com a participacado coletiva dos docentes (de um grupo de
professores de uma mesma escola, etapa de ensino, area ou série)
(SNOW-RENNER; LAUER, 2005). Ha diversas formas de organizar
as jornadas de trabalho docentes de modo a garantir essas condi-
coes. Uma delas é a adotada pela rede do Distrito Federal, relatada
no exemplo a seguir.
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L§|§=JJQI JORNADAS DE TRABALHO DA REDE DO DISTRITO FEDERAL

A rede do Distrito  Arededo Distrito Federal conta com trés jornadas de trabalho:  Para os professores que atuam em jornada ampliada de 40 ho-

Federal garante © 40 horas semanais, em jornada ampliada, com 5 horas  ras semanais, por exemplo, um dia da semana, no contraturno
mais de 35% da didrias em sala de aula e 3 horas de atividades extraclas- ao da regéncia, é reservado para o trabalho coletivo na esco-
jornada de todos se, 0 que totaliza 25 horas dentro de sala e 15 horas fora Ia, e outro pode ser utilizado para a formacao continuada. No
os professores (37,5% da jornada); caso dos professores dos anos finais do Ensino Fundamental
para atividades © 20 horas semanais, com 3 horas em sala de aulaem e do Ensino Médio, hd também um dia destinado a formacé&o

3 dias da semana e 4 horas de atividades extraclasse em continuada ou area do conhecimento: (a) terca-feira: area de
2 dias da semana, o que totaliza 12 horas dentro de sala  Ciéncias da Natureza e de Matematica; b) quinta-feira: area
e 8 horas fora (40% da jornada); de Linguagens; c) sexta-feira: area de Ciéncias Humanas e,
© 40 horas semanais, em regime de 20 mais 20 horas,na  quando houver, Ensino Religioso (DISTRITO FEDERAL, 2020y.
qual, somando duas jornadas de 20 horas, totaliza 24 ho-

ras dentro de sala de aula e 16 horas fora (40% da jornada).

extraclasse e
destina parte
desse tempo
para formacao

continuada.
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Momento coletivo por area do conhecimento

Nas redes estaduais do Ceara, Espirito Santo, Parana e Sao Paulo,
assim como na rede do Distrito Federal, foi adotada a estratégia de
reservar um periodo em um dia especifico da semana para o traba-
lho pedagdgico coletivo por disciplina ou area do conhecimento.
Garantir oportunidades para que os docentes se rellnam por dis-
ciplina ou area do conhecimento pode, portanto, viabilizar que
as formacdes tenham foco no conhecimento pedagdgico do con-
teldo - em especial no caso dos professores dos anos finais do
Ensino Fundamental e do Ensino Médio.

Essa iniciativa é especialmente importante tendo em vista que uma
das caracteristicas de formacdes eficazes é justamente o foco no
conhecimento pedagdgico do contetido (MORICONI; DAVIS; TARTUCE;
NUNES; ESPOSITO; SIMIELLI; TELES, 2017). Programas de formacao conti-
nuada que focaram tanto o conhecimento do contetdo especifico a
ser ensinado como a compreensao de como os estudantes o apren-
dem tém se mostrado mais bem-sucedidos em promover a melho-
ria de seu desempenho do que aqueles voltados para aspectos pe-
dagdgicos gerais (GARET; PORTER; DESIMONE; BIRMAN; YOON, 2001).

Alguns estudos indicam que, para além de garantir a participacao
coletiva dos professores e o foco no conhecimento do contetudo na
formacao continuada, é importante que as atividades propostas

Caso contrario, corre-se o risco de que a colaboracdo se torne
“uma partilha de 'histérias pessoais’, em vez de um meio de melho-
rar a aprendizagem dos estudantes” (TIMPERLEY; WILSON; BARRAR;
FUNG, 2007, p. 205). Para que isso se concretize, € importante que as
redes destaquem profissionais para coordenar esses processos e
oferecam acompanhamento e apoio ao trabalho pedagdgico, con-
forme discutido na Secdo 4 deste documento.
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6.2 Coeréncia das condigoes de trabalho com os referenciais profissionais locais

Mesmo que as redes de ensino sejam capazes de colocar em pratica as recomendacdes para que sua politica

de formacao continuada seja orientada por referenciais profissionais, esse esforco tende a ser pouco eficaz se

os professores nao encontrarem as condicdes adequadas para colocar em pratica as novas abordagens aprendidas.
Afinal, deve-se reconhecer que condi¢oes de trabalho dos professores sio, também, condi¢oes de aprendizagem

dos estudantes (HIRSCH et al, 2007).

Nao basta que os professores estejam preparados para atuar con-
forme as expectativas acordadas nos referenciais locais, nem que
estejam comprometidos com essa visado: as condicdes nas quais
eles exercem seu trabalho precisam corroborar o tipo de atuacao
profissional prevista nos referenciais profissionais locais.

CONDICOES DE TRABALHO DOCENTE

Quando se fala em condicdes de trabalho docente, de modo geral,
abordam-se os aspectos que possibilitam melhor realizacdo do tra-

balho e que, em algum grau, medeiam o que os professores fazem
na sala de aula JOHNSON, 2006). Trata-se de um amplo conjunto de
fatores que podem envolver as politicas dos sistemas educacionais
ou estar circunscritos ao contexto escolar, como as instalacoes fi-
sicas; 0s equipamentos e recursos pedagdgicos; diversos tipos de
apoio (como o pedagdgico ou psicossocial); o estilo de gestado; as
culturas, estruturas e procedimentos; as caracteristicas dos estu-
dantes e da comunidade; entre outros (JOHNSON, 2006; LEITHWOOD,
2006; OLIVEIRA e ASSUNCAOQ, 2010).
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Dentre essas condicoes, ha algumas que se destacam por sua re-
lacdo muito préoxima com o que ocorre em sala de aula. Algumas
afetam o volume de trabalho, como o tamanho das turmas, o nu-
mero total de alunos por professor, os tipos de tarefas atribuidas
e a quantidade de tempo demandada. Outras afetam a complexi-
dade do trabalho, como o professor ser formado na area em que
leciona, a composicado da turma (mais ou menos homogénea), o
clima escolar e a disponibilidade de ambientes e recursos peda-
gogicos (LEITHWOOD, 2006).

Ao apresentar as expectativas sobre a atuacao docente, o docu-
mento de referenciais profissionais locais se torna, também, uma
referéncia para analisar e verificar se ha necessidade de promo-
ver mudancas em algumas condicdes de trabalho docente.

Apds o estabelecimento de objetivos a serem alcancados pe-
las acdes formativas, a partir do processo de levantamento de
necessidades formativas dos professores, é preciso considerar,
além dos tipos de conhecimento e habilidades que precisam ser
desenvolvidas pelos docentes, outros aspectos que podem con-
dicionar a sua capacidade de atuar conforme os referenciais pro-
fissionais que serdo alvo dessas formacoes.
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Exemplo 2
A partir da BNC-FC, é identificado que os professores precisam:

* “Planejar e desenvolver sequéncias didaticas, recursos e am-
bientes pedagdgicos, de forma a garantir aprendizagem efetiva de
todos os alunos”

» “Selecionar recursos de ensino-aprendizagem existentes na
unidade educacional, para contemplar o acesso ao conhecimento
de seus alunos”

» “Utilizar os diferentes espacos, infraestrutura e recursos disponi-
veis para o planejamento de atividades pedagdgicas que considerem
e os diferentes dominios cognitivos e dimensdes do pensamento” )

No caso de formacdes com objetivos orientados por esses referenciais
profissionais, é preciso que sejam analisados os espacos, ambientes e
recursos que estao disponiveis para os professores utilizarem em suas
praticas, verificar se sdo adequados as propostas pedagdégicas da rede,
se existem em numero suficiente, se estdao bem distribuidos etc.
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6.3 Alinhamento e articulacao entre a formacao continuada e as demais politicas

A literatura especializada aponta para a eficacia de programas de formacao continuada que estejam alinhados as
demais politicas educacionais que incidem sobre o trabalho docente, tais como a formacdo inicial, curriculo, avaliacoes
externas, livro didatico etc. (MORICONI; DAVIS; TARTUCE; NUNES; ESPOSITO; SIMIELLI; TELES, 2017).

“Se esse conjunto de fontes proporciona um
conjunto coerente de objetivos, ele pode facilitar
os esforcos dos professores para melhorar sua
prdtica; se, ao contrdrio, as politicas entram

em conflito, podem criar tensées que impedem

o comprometimento docente no sentido de
desenvolver o ensino de modo consistente”.
(GARET et al., 2001, p. 927)

/

Essa recomendacdo foi adotada na Secao 2, onde se propds que
o planejamento da formacdo continuada das redes seja realizado
de forma articulada e alinhada as demais estratégias da politica
educacional da rede.
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Embora cada rede de ensino possa ter seu préprio plano de car-
reira com as suas especificidades, é preciso revisar 0s mecanis-
mos atrelados a ele de modo que estejam alinhados a BNC-FC e as
DCNs da formacédo continuada docente. Por exemplo, se houver a
previsao de que os professores recebam algum tipo de pontuacédo
ao participar de iniciativas de formacdo continuada, a qual possa
ser contabilizada para o crescimento na carreira, deve-se garantir
que sejam formacdes orientadas pelo documento de referenciais
profissionais locais e desenhadas de acordo com as caracteristi-
cas de formacdes continuadas eficazes. Caso os critérios defini-
dos para a pontuacdo destoem dessas referéncias, a rede estara
oferecendo diretrizes conflitantes entre si, o que pode atrapalhar
o comprometimento dos professores com as propostas a partir da
BNC-FC e das DCNs da formacao continuada.

A secretaria precisa garantir que todas as iniciativas relativas ao
desenvolvimento profissional docente promovidas ou incentiva-
das por ela sejam coerentes com o mesmo conjunto de principios
e diretrizes. Isso vale, por exemplo, para cursos de pds-graduacao
que as secretarias promovam em parceria com instituicdes de en-
sino superior ou mesmo de incentivos pecuniarios que oferecam
para participar desse tipo de curso. E papel importante da equipe
de formacao da secretaria garantir que os cursos dos quais 0s
professores participem, que sejam apoiados de algum modo pela
secretaria, tenham como eixo organizador o documento de refe-
renciais profissionais e sejam desenhados de acordo com o que
estabelecem as DCNs da formacdo continuada.
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6.4 Institucionalizacao das acoes no ambito da politica de formacao continuada

Este documento parte do pressuposto de que a formacdo continuada deve ser tratada como uma politica de Estado, e
ndo de governo, e como tal deve ser perene e transversal aos grupos politicos que assumam o poder. Isso garantiria a
continuidade e a coesao das iniciativas no sentido do desenvolvimento profissional a partir dos referenciais profissionais

acordados pela rede.

Diversas recomendacdes apresentadas aqui corroboram a efe-
tivacdo desse paradigma da formacdo continuada como uma
politica publica, tais como:

® Favorecer o engajamento dos profissionais da rede

nos processos decisorios;

® Alinha-la aos objetivos da politica educacional da rede;

® Integra-la e articula-la com as demais politicas da rede;

® Partir de um diagnéstico acurado;

® Assegurar que seja planejada, acompanhada, avaliada

e revisada (se necessario).

Além desses, é possivel sugerir outros aspectos com potencial de
favorecer a continuidade e a impessoalidade das iniciativas.

Vale a pena publicar a politica de formacao continuada como um docu-
mento normativo da rede, a qual engloba os referenciais profissionais
locais, mas nao se restringe a eles. Nesse documento, é importante que
a rede defina quais sdo os principios e diretrizes que guiam as acdes,
quais sdo seus objetivos, as estratégias para alcanca-los e os atores
envolvidos e seus papéis, dentre outros aspectos fundamentais.
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A secretaria pode criar meios e incentivos para que os responsa-
veis pelas iniciativas de formacado continuada realizem o seu re-
gistro e compartilhamento com o publico em geral. Desse modo,
as experiéncias nao se perdem ao longo do tempo, permitindo
a compreensdo dos processos ja realizados e podendo servir de
inspiracdo a outras iniciativas formativas.

Deve-se destacar a relevancia da alocacao de recursos financei-
ros suficientes ndo somente para as acdes formativas em si, mas
para todos os fatores que foram discutidos neste documento como
necessarios para formacdes continuadas eficazes, orientadas por
referenciais profissionais, tais como a reserva de tempo na jorna-
da de trabalho docente, a manutencéao de profissionais que atuem
no acompanhamento e apoio ao trabalho pedagdgico, a adequacéao
dos espacos e equipamentos escolares, a oferta de recursos peda-
gogicos alinhados as propostas da rede, entre outros.
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Apresentacao

Este anexo apresenta uma proposta de matriz de desenvolvimento profissional docente. Ela foi elaborada a partir
das habilidades que compdem a BNC-Formacao Continuada e visa contribuir para sua apropriacao e implementacao
pelas redes de ensino brasileiras. Seguindo a BNC-FC, ela foi elaborada de modo a contemplar os(as) docentes de
toda a educacdo basica do pais. Sugere-se, portanto, que as redes utilizem esta proposta como ponto de partida
para seus processos de discussio e adaptacao da BNC-FC aos contextos e politicas locais, bem como as etapas e
modalidades oferecidas, produzindo suas proprias matrizes locais de desenvolvimento profissional docente.

A matriz tem seu modelo de organizacdao baseado no Desenho Cen-
trado em Evidéncias (do inglés, Evidence-Centered Design), uma
metodologia que busca garantir que a forma como as evidéncias sao
interpretadas seja fundamentada no conhecimento subjacente e nos
propdsitos da avaliacao (MISLEVY: STEINBERG; ALMOND, 1999). Seu de-
senho ¢ inspirado nos modelos adotados pelo estado da Califdrnia
(EUA) e pela rede municipal de Manaus (AM), apresentados no cor-
po do documento (STATE OF CALIFORNIA, 2012; SEMED MANAUS, 2021).
O desenho da matriz contempla quatro niveis de atuacao profis-
sional adequados ao contexto brasileiro. Fundamenta-se na visao

da docéncia como uma profissdo complexa que se desenvolve em
contextos de incerteza que exigem julgamento profissional. Par-
tindo dessa visao, espera-se que, quanto maior o desenvolvimen-
to profissional, maior seja a capacidade de que um(a) docente
tome decisdes acerca das praticas a serem adotadas consideran-
do ndao somente seu conhecimento especializado mas, também,
a singularidade da situacao, envolvendo as particularidades dos
estudantes e do contexto no qual se inserem (REALI; MIZUKAMI,
2009; TARDIF; LESSARD, 2014; SHULMAN, 2014; GATTI, 2017).
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Sua elaboracao baseou-se na ideia de que as competéncias pro- » 2b.3.6. Contribuir para envolver as familias nas atividades
fissionais indicadas na BNC-Formacao Continuada “tém trés di- de aprendizado, recreacado e convivéncia de seus alunos;
mensdes que sao fundamentais e, de modo interdependente, se » 3.3.2. Estabelecer e manter, com as familias,
integram e se complementam na acdo docente”: o Conhecimen- relacionamentos colaborativos e respeitosos com foco na
to Profissional, a Pratica Profissional e o Engajamento Profissional aprendizagem e no bem-estar dos alunos; e
(BRASIL, 2020, art. 32). A matriz combina diversas habilidades de » 3.3.3. Comunicar-se com as familias e a comunidade,
uma ou mais dimensdes em elementos que foram redigidos da for- de forma acessivel e objetiva, utilizando os diferentes
ma mais objetiva e direta possivel, com a intencao de propor um recursos, inclusive as tecnologias da informacao
instrumento a partir da BNC-FC, o qual apoie o trabalho dos(as) e comunicacdo envolvendo a comunidade nas
profissionais que terdao o desafio de contextualiza-la e coloca-la acoes educativas.
em pratica nas suas redes. :;S?Qjﬁj‘;ﬁ’ais
habilidades da
BNC-FC foram
A titulo de exemplo, o Elemento 21. “Interagir com as familias, consideradas na
visando a melhoria da aprendizagem" foi elaborado a partir das Essas habilidades, assim como as demais da criaceo 22?::
seguintes habilidades da BNC-FC: BNC-FC, foram transformadas de modo que as tos da matriz
» 1.3.4. Reconhecer a importancia de saber os contextos de especificacdes em relacao a qualidade da atuacao :f,:a disponivel
vida dos alunos, em especial as particularidades familiares profissional docente sdo apresentadas nas rubricas :ztnpssé{j/_‘c’)"r‘g"g'r/
e culturais; dos elementos, como se podera observar mais downloads
» 2b.3.4. Informar as familias sobre os processos de adiante na descricao de seus respectivos niveis'.
aprendizagem que serao abordados durante o ano letivo;
» 2b.3.5. Informar periodicamente as familias sobre o

progresso da aprendizagem de seus filhos;
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Organizacao da Matriz

A MATRIZ E COMPOSTA POR 24 ELEMENTOS

1 Propor objetivos de aprendizagem desafiadores

2 Planejar o ensino com base no curriculo,
nos conhecimentos prévios e nas experiéncias
dos(as) estudantes

Planejar o ensino de forma coerente com os objetivos
de aprendizagem e os objetos de conhecimento

4 Proporcionar experiéncias de aprendizagem para o

desenvolvimento das competéncias gerais e especificas
da(s) disciplina(s) ou area(s) de conhecimento em que atua

5 Utilizar estratégias, recursos e materiais para tornar
o curriculo acessivel aos(as) estudantes

BNC | FORMACAO CONTINUADA NA PRATICA @ 0@0 @

o)

na(s) disciplina(s) ou area(s) do conhecimento em que atua

Utilizar estratégias e recursos diversificados
das Tecnologias Digitais da Informacao e
Comunicacao (TDICs)?

~J

Organizar a gestdo do tempo da aula para favorecer
o processo de aprendizagem dos(as) estudantes

Organizar espacos fisicos e criar ambientes
diversificados que contribuam para a aprendizagem

= O 00

0 Organizar agrupamentos que favorecam a
aprendizagem e o compartilhamento de saberes

Utilizar estratégias e recursos para o desenvolvimento
da capacidade leitora, oral e escrita dos(as) estudantes

2. Um exem-
plo de matriz de
competéncias
digitais para
autoavaliacado
de professores
foi desenvolvido
pelo Centro de
Inovacao para a
Educacao Bra-
sileira (CIEB) e
esta disponivel
em: https:/
cieb.net.br/
cieb-notas-tec-
nicas-15-auto-
avaliacao-de-
-competencias-
-digitais-de-pro-
fessores/
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11 Implementar normas de convivéncia 1 g

13 Utilizar estratégias e instrumentos de avaliacdo

diversificados

Engajar-se com o trabalho coletivo para criar
e manter comunidades de aprendizagem

Dialogar com os(as) estudantes, criando um 2 0 Participar da comunidade escolar, colaborando
ambiente favoravel para a aprendizagem para a melhoria da escola como um todo

2 1 Interagir com as familias, visando a melhoria
da aprendizagem

22 Identificar situacdes de risco, violéncia e
vulnerabilidade social dos(as) estudantes, colaborando

com as redes de protecdo social

I 4 Oferecer devolutivas aos(as) estudantes que
os auxiliem a avancar em suas aprendizagens
Monitorar o processo de aprendizagem

1 5 dos(as) estudantes 2 3 Interagir com a comunidade escolar e outros atores

externos, visando o bem-estar e a melhoria das
I 6 Analisar dados das avaliacdes internas e externas condicdes de aprendizagem dos(as) estudantes
para replanejamento das praticas pedagdgicas

24 Analisar, a partir da realidade da sua escola, politicas
1l ? Revisar sua pratica pedagdgica a partir da analise e programas educacionais, visando o aprimoramento
do processo de aprendizagem dos(as) estudantes da oferta educacional e da profissdo docente

I 8 Engajar-se em acOes voltadas para
o seu desenvolvimento profissional
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Na matriz, cada um desses elementos é descrito emrubricasorgani- aos(as) formadores(as) analisarem as praticas dos(as) profes-

zadas em quatro niveis de atuacao profissional. Cada nivel descreve  sores(as) com quem atuam.

um estagio de desenvolvimento da atuacao profissional docente: Os niveis ndo representam uma sequéncia cronoldgica ou li-
near, nem foram elaborados de modo a contemplar etapas da

. . carreira docente. Um(a) professor(a) pode demonstrar uma
@ NiVEL 1 | Atuacio Elementar 3 , (@) p () p ,
atuacdo de nivel 1 ou 2 em alguns elementos e de nivel 3 ou 4

) ) o em outros, independentemente de seu tempo na profissao .
NiVEL 2 | Atuacio Exploratéria ) . . .
Como o nivel de complexidade de sua atuacdo profissional

depende de diversos fatores, um(a) docente pode mudar seu
@ NiVEL 3 | Atuagdo Efetiva nivel de atuacdo caso ocorram mudancas em seu contexto, nas

disciplinas ou contetddos ministrados ou em suas condicdes de
@ NiVEL 4 | Atuacdo Integradora trabalho. Por exemplo: um(a) docente acostumado(a) a traba-
lhar com o Ensino Médio pode passar a apresentar uma atuacdo

em niveis mais baixos que os anteriores em alguns elementos

Os niveis representam um crescimento da complexidade da  quando comeca a atuar nos anos finais do Ensino Fundamen-
atuacdo profissional docente e partem do pressuposto de que to-  tal. Outro(a) docente que, dado o contexto de pandemia, seja
dos(as) os(as) professores(as) em exercicio sdo profissionais que  demandado(a) a realizar avaliacdes a distancia, também pode

estdo em um determinado estagio de um continuum de desenvol-  apresentar uma atuacao em niveis mais baixos que os anterio-
vimento. Eles foram organizados didaticamente em uma escalade res em elementos relativos a avaliacao.
progressao, incorporando as praticas previstas nos niveis anterio- O quadro a seguir caracteriza as praticas comuns em cada

res, de modo a facilitar aos(as) professores(as) enxergarem a si um dos niveis de atuacao profissional propostos para a matriz
proprios(as) em determinado nivel de um elemento, bem como de desenvolvimento profissional docente.
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QUADRO 1. DESCRICAO DOS NIVEIS DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE

NiVEL 1
Atuacao Elementar

Adota uma prética pedagdgica
padrdo em qualquer situacéo.

NiVEL 2
Atuacao Exploratéria

Experimenta alternativas para
adequar sua pratica pedagdgica a
situacoes especificas.

NivEL 3
Atuacao Efetiva

Adequa sua pratica pedagdgica
a situacodes especificas.
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NiVEL 4
Atuacao Integradora

Articula um amplo conjunto de
praticas pedagdgicas para novos
contextos, compartilhando-as e
atuando como referéncia para
outros profissionais.

Desenvolve sua pratica com foco
exclusivo na classe como um todo.

Varia suas praticas, considerando
algumas diferencas entre os
estudantes.

Utiliza diferentes praticas de forma
contextualizada para alcancar
todos os estudantes.

Articula diferentes praticas
para garantir a equidade na
aprendizagem dos estudantes.

Atua somente a partir de
referéncias, recursos e materiais
que Ihe sao fornecidos.

Explora o uso de referéncias,
recursos e materiais
complementares.

Utiliza referéncias, recursos e
materiais variados e apropriados.

Integra um amplo repertério de
referéncias, recursos e materiais
em sua pratica, compartilhando
com seus pares.

Toma as decisdes sobre a
aprendizagem dos estudantes sem
0 seu envolvimento.

Oferece algumas oportunidades
para que os estudantes
participem em decisdes sobre
sua aprendizagem.

Envolve todos os estudantes em
decisdes sobre sua aprendizagem.

Engaja os estudantes na
autorregulacdo da sua
aprendizagem, ampliando seu grau
de autonomia.

Participa de momentos coletivos
somente quando convocado.

Busca oportunidades adicionais
de colaboracdao com familias e
equipe escolar.

Colabora regularmente com
familias e equipe escolar, com
foco no desenvolvimento e
aprendizagem de todos os
estudantes.

Propoe e organiza oportunidades
de colaboracao com familias

e equipe escolar, com foco no
desenvolvimento e aprendizagem
equitativa dos estudantes.
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Como usar a Matriz
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Conforme indicado na Secao 1, recomenda-se que esta matriz seja adotada pelas redes de ensino como ponto de
partida para a producao de suas proprias matrizes locais de desenvolvimento profissional docente. Tendo em maos a
matriz local, uma rede podera utiliza-1la para o levantamento de necessidades formativas (Secao 3), a identificacdo de
potenciais formadores (Secao 4) e a avaliacao de acoes formativas (Secao 5), dentre outras possibilidades.

Sugerimos alguns passos que podem favorecer esse uso da matriz
local, seja pelo(a) préprio(a) docente - em sua autoavaliacdo - ou
pelo formador de professores(as) e/ou tutor(a), que, junto ao(a)
proprio(a) docente, podem analisar sua atuacao profissional.

€ LER ATENTAMENTE o elemento e refletir sobre possiveis evidén-
cias de praticas relacionadas a ele.

Evidéncias de praticas podem ser obtidas em diferentes mo-
mentos da atuacao profissional a partir de miultiplas fontes,
como analises de planos de aula, sequéncias e projetos di-
daticos, registros escritos ou gravados de aulas e producées
dos(as) estudantes.

9 UTILIZANDO AS EVIDENCIAS REUNIDAS, registrar aspectos da pra-
tica no espaco disponivel abaixo dos niveis do elemento (campo inti-
tulado “Evidéncias”).

e LER A DESCRICAO dos niveis referentes ao elemento e identificar
0s aspectos que melhor representam a pratica observada.

a A PARTIR DOS REGISTROS acerca das evidéncias selecionadas, ava-
liar qual nivel descreve de modo mais préximo o tipo de atuacao profis-
sional desempenhada pelo(a) professor(a) no elemento em questao.

9 COM BASE no nivel de atuacao profissional identificado e nas des-
cricdes de niveis subsequentes do elemento, refletir sobre os poste-
riores planejamentos, individuais e/ou coletivos, de acdes formativas
para o desenvolvimento profissional do(a) professor(a).
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Matriz de desenvolvimento profissional docente

ELEMENTO 1. Propor objetivos de aprendizagem desafiadores

@ NivEL 1
Atuacao Elementar

Adota os objetivos de
aprendizagem definidos nas(s)
normativa(s) curricular(es)
vigente(s) e nos materiais
didaticos disponiveis.

@ NiVEL 2
Atuacao Exploratoria

Ajusta alguns objetivos de
aprendizagem para que possam
ser desafiadores aos(as)
estudantes, considerando
diferentes dominios cognitivos e
dimensdes do conhecimento.

@ NiVEL 3
Atuacao Efetiva

Propoe objetivos de aprendizagem
observaveis e mensuraveis, que sdo
desafiadores aos(as) estudantes,
considerando os diferentes
dominios cognitivos e dimensdes
do conhecimento, em articulacdo
com o desenvolvimento de
todos(as) os(as) estudantes.

@ NiVEL 4
Atuacao Integradora

Articula objetivos de curto e longo
prazos para atender aos interesses
e necessidades de aprendizagem
de seus(suas) estudantes de forma
equitativa.

Integra um amplo repertério

de dados sobre a aprendizagem

e o desenvolvimento dos(as)
estudantes para propor objetivos
desafiadores, compartilhando essas
praticas com seus pares.

EVIDENCIAS
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ELEMENTO 2. Planejar o ensino com base no curriculo, nos conhecimentos prévios

e nas experiéncias dos(as) estudantes

NivEL 1
Atuacao Elementar

Elabora planos de aula com base
no curriculo e em informacdes

genéricas sobre os(as) estudantes.

NiVEL 2
Atuacao Exploratéria

Explora o uso de algumas
informacdes sobre o0s
conhecimentos prévios, origens
culturais, experiéncias de vida e
interesses dos(as) estudantes para
planejar o ensino, tendo o curriculo
como base.

NiVEL 3
Atuacao Efetiva

Planeja o ensino adequando o
curriculo a informacdes sobre os
conhecimentos prévios, origens
culturais, experiéncias de vida e
interesses de todos(as) os(as)
estudantes.

NivEL 4
Atuacao Integradora

Articula uma ampla variedade

de fontes formais e informais de
informacdes sobre conhecimentos
prévios, origens culturais,
experiéncias e interesses dos(as)
estudantes para planejar o

ensino, garantindo oportunidades
equitativas de aprendizagem dos
conteuddos curriculares.

Contribui para a construcao
coletiva e atualizacao do curriculo.

EVIDENCIAS

10
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ELEMENTO 3. Planejar o ensino de forma coerente com os objetivos de

aprendizagem e os objetos de conhecimento

NiVEL 1 NiVEL 2 NivEL 3 NivEL 4
Atuacao Elementar Atuacao Exploratéria Atuacao Efetiva Atuacao Integradora

Planeja aulas isoladas e atividades | Planeja sequéncias didaticas, Planeja sequéncias didaticas, Planeja sequéncias didaticas,
fragmentadas, pouco coerentes explorando algumas estratégias articulando diferentes estratégias integrando um amplo repertério
com os objetivos de aprendizagem | de ensino, recursos e formas de ensino, recursos e formas de estratégias de ensino, recursos
e objetos de conhecimento. de avaliacao coerentes com os de avaliacao coerentes com e formas de avaliacao coerentes
objetivos de aprendizagem e 0s objetivos de aprendizagem com os objetivos de aprendizagem
objetos de conhecimento. e objetos de conhecimento, e objetos de conhecimento,
favorecendo a aprendizagem de favorecendo a aprendizagem
todos(as) os(as) estudantes. equitativa dos(as) estudantes.
Compartilha essa pratica com
seus pares.

EVIDENCIAS

11
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ELEMENTO 4. Proporcionar experiéncilas de aprendizagem para o desenvolvimento das competéncias

gerais e especificas da(s) disciplina(s) ou area(s) de conhecimento em que atua

NivEL 1
Atuacao Elementar

Proporciona experiéncias de
aprendizagem aos(as) estudantes
que geralmente sdo focadas em
conteldos conceituais oriundos
apenas de livros e materiais
didaticos fornecidos pela rede

NiVEL 2
Atuacao Exploratéria

Explora algumas experiéncias de
aprendizagem que demandem a
mobilizacdo de conhecimentos,
habilidades, atitudes e valores para

resolver certas situacdes-problema.

NiVEL 3
Atuacao Efetiva

Proporciona experiéncias de
aprendizagem que envolvem todos(as)
os(as) estudantes na mobilizacao de
conhecimentos, habilidades, atitudes
e valores para resolver demandas
complexas da vida cotidiana, do pleno

NivEL 4
Atuacao Integradora

Cria experiéncias equitativas
de aprendizagem para o0s(as)
estudantes, promovendo a
mobilizacdo articulada de
conhecimentos, habilidades,
atitudes e valores para resolver

ou escola. Desenvolve parcialmente as exercicio da cidadania e do mundo do | inclusive problemas de carater
competéncias gerais e especificas | trabalho. interdisciplinar.
da(s) disciplina(s) ou area(s) de
conhecimento em que atua com Desenvolve as competéncias gerais Compartilha essas experiéncias de
os(as) estudantes. e especificas da(s) disciplina(s) ou aprendizagem com seus pares.
area(s) de conhecimento em que atua
com todos(as) os(as) estudantes.
EVIDENCIAS

12
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ELEMENTO 5. Utilizar estratégias, recursos e materiais para tornar o curriculo

acessivel aos(as) estudantes

NiVEL 1 NiVEL 2 NivEL 3 NivEL 4
Atuacao Elementar Atuacao Exploratéria Atuacao Efetiva Atuacao Integradora

Utiliza estratégias, recursos e Explora estratégias, recursos Utiliza estratégias, recursos e Cria e integra uma ampla variedade
materiais para implementar o e materiais, buscando atender materiais, de forma a atender de estratégias, recursos e materiais
curriculo de modo padronizado algumas necessidades de as diversas necessidades de para tornar o curriculo acessivel
para toda a turma. aprendizagem (deficiéncias, aprendizagem de todos(as) a todos(as) os(as) estudantes,
altas habilidades, estudantes de os(as) estudantes, procurando atuando colaborativamente com
menor rendimento, etc.) dos(as) apoio externo quando necessario. atores externos para alcancar uma
estudantes. Mantém altas expectativas, aprendizagem equitativa.

engajando os(as) estudantes e
favorecendo o desenvolvimento do | Compartilha com seus pares tais
curriculo com consisténcia. estratégias, recursos e materiais.

EVIDENCIAS

13
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ELEMENTO 6. Utilizar estratégias e recursos para o desenvolvimento da capacidade leitora, oral

e escrita dos(as) estudantes na(s) disciplina(s) e area(s) do conhecimento em que atua

NiVEL 1 NiVEL 2 NivEL 3 NiVEL 4
Atuacao Elementar Atuacao Exploratéria Atuacao Efetiva Atuacao Integradora

Utiliza estratégias e recursos para | Explora algumas estratégias Utiliza diferentes estratégias, Cria e integra diferentes

o desenvolvimento da capacidade | e recursos, para além dos recursos e materiais visando o situacdes de ensino, envolvendo o

leitora, oral e escrita presentes materiais didaticos, relacionadas desenvolvimento da capacidade desenvolvimento da capacidade oral,

nos materiais didaticos, de forma as praticas sociais, que leitora, oral e escrita de todos(as) leitora e escrita, a partir de multiplas

padronizada. envolvem o desenvolvimento da os(as) estudantes, a partir de linguagens e de relacdes entre
capacidade leitora, oral e escrita diferentes situacdes de uso das diferentes areas de conhecimento,
dos(as) estudantes, de forma linguagens, em diversas esferas da | para garantir a aprendizagem
contextualizada. vida social. equitativa dos(as) estudantes.

Compartilha as estratégias,
recursos e situacdes de
aprendizagem com seus pares.

EVIDENCIAS

14
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NivEL 1
Atuacao Elementar

Utiliza as TDICs de forma basica
ou com assisténcia, apenas para
atender as demandas burocraticas

NiVEL 2
Atuacao Exploratéria

Explora o uso de algumas
estratégias e recursos das TDICs
em suas praticas pedagdgicas, para

ELEMENTO 7. Utilizar estratégias e recursos diversificados das Tecnologias Digitais

da Informacao e Comunicac¢ao (TDICs)

NiVEL 3
Atuacao Efetiva

Utiliza sistematicamente as
TDICs de maneira diversificada,
apropriada e contextualizada
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NiVEL 4
Atuacao Integradora

Integra um amplo repertdrio
de TDICs para garantir a
aprendizagem equitativa dos(as)

da escola. apoiar a aprendizagem dos(as) ao processo de ensino e estudantes em diferentes situacdes
estudantes. aprendizagem, possibilitando e contextos, de forma segura,
que todos(as) os(as) estudantes responsavel e ética.
se apropriem das estratégias e
recursos tecnoldgicos. Propode novas estratégias e
recursos das TDICs que sé@o
compartilhados com seus pares.
EVIDENCIAS

15
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dos(as) estudantes

NivEL 1
Atuacao Elementar

Organiza o tempo da aula de forma
padronizada para toda a classe.

NiVEL 2
Atuacao Exploratéria

Experimenta gerir o tempo da
aula, fazendo ajustes em algumas
atividades, considerando os ritmos
e niveis de aprendizagem dos(as)
estudantes.

ELEMENTO 8. Organizar a gestao do tempo da aula para favorecer o processo de aprendizagem

NiVEL 3
Atuacao Efetiva

Organiza sistematicamente

a gestdo do tempo da aula
considerando os diferentes
ritmos e niveis de aprendizagem
de todos(as) os(as) estudantes,
de modo a favorecer sua
aprendizagem.
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NiVEL 4
Atuacao Integradora

Organiza a gestdo do tempo
da aula, integrando diferentes
estratégias de ensino, visando
a autonomia e a aprendizagem
equitativa dos(as) estudantes.

Compartilha essas estratégias
com seus pares.

EVIDENCIAS

16
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ELEMENTO 9. Organizar espacgos fisicos e criar ambientes diversificados

que contribuam para a aprendizagem

NiVEL 1 NiVEL 2 NivEL 3 NivEL 4
Atuacao Elementar Atuacao Exploratéria Atuacao Efetiva Atuacao Integradora

Mantém os espacos fisicos Explora novas formas de Organiza espacos fisicos, com a Organiza e integra diferentes
disponiveis de forma padronizada, | organizacao de espacos fisicos, criacdo de ambientes diversificados | estratégias e recursos para
realizando apenas modificacoes criando alguns ambientes, dentro e flexiveis, levando em conta estruturar os espacos e criar
eventuais no interior da sala ou fora da sala de aula, que 0os conhecimentos prévios e 0s ambientes de maneira flexivel e
de aula. favorecam as experiéncias de interesses dos(as) estudantes, para | coerente com as experiéncias de

aprendizagem dos(as) estudantes. | favorecer a aprendizagem de todos. | aprendizagem.

Compartilha tais estratégias
e recursos de organizacdo com
seus pares.

EVIDENCIAS

1/




ELEMENTO 10. Organizar agrupamentos que favorecam a aprendizagem

Anexo | Proposta de matriz de desenvolvimento profissional docente

e o compartilhamento de saberes

NivEL 1
Atuacao Elementar

Agrupa os estudantes seguindo
apenas as instrucdes previstas nos
materiais didaticos utilizados ou
projetos da escola.

NiVEL 2
Atuacao Exploratéria

Explora a organizacédo de
agrupamentos levando em conta
alguns desafios das atividades
propostas e os niveis de

aprendizagem dos(as) estudantes.

NiVEL 3
Atuacao Efetiva

Organiza agrupamentos,
preparando todos(as) os(as)
estudantes para trabalhar
coletivamente, favorecendo

a aprendizagem e o
compartilhamento de saberes,
enquanto circula pelos grupos e
realiza intervencdes pedagdgicas
diversificadas.
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NivEL 4
Atuacao Integradora

Integra diferentes atividades
realizadas a partir de
agrupamentos, apoiando
todos(as) os(as) estudantes

na divisdo compartilhada de
tarefas, na resolucdo de conflitos
e na ampliacao de seu grau de
autonomia.

Propoe modelos de organizacdo
dos agrupamentos

que sdo compartilhados com
Seus pares.

EVIDENCIAS

13
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ELEMENTO 11. Implementar normas de convivéncia

NiVEL 1 NiVEL 2 NivEL 3 NivEL 4
Atuacao Elementar Atuacao Exploratéria Atuacao Efetiva Atuacao Integradora

Comunica aos(as) estudantes as Explica aos(as) estudantes as Analisa com os(as) estudantes Integra e relaciona as normas
normas de convivéncia previstas normas de convivéncia, explorando | as normas de convivéncia, de convivéncia escolar com outras
em regimento escolar e monitora algumas formas de favorecer o seu | buscando alternativas para esferas da vida social.
seu cumprimento. cumprimento. implementa-las com a participacao

ativa de todos(as). Generaliza as estratégias de

implementacdo de normas de
convivéncia para novos contextos,
compartilhando-as com seus pares.

EVIDENCIAS

19
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ELEMENTO 12. Dialogar com os(as) estudantes, criando um ambiente favoravel para a aprendizagem

NivEL 1
Atuacao Elementar

Comunica-se com os(as)
estudantes, dirigindo-se a classe
como um todo.

NiVEL 2
Atuacao Exploratéria

Experimenta dialogar com
estudantes em alguns momentos,
como em rodas de conversa e
atividades em pequenos grupos.

NiVEL 3
Atuacao Efetiva

Promove o didlogo em diferentes
momentos da aula, favorecendo o
engajamento de todos(as) os(as)
estudantes.

NiVEL 4
Atuacao Integradora

Propoe dialogos permanentes
durante a aula, tanto entre
professor(a) e estudantes
quanto entre os(as) préprios(as)
estudantes.

Promove o respeito as diferentes
vozes, nao permitindo que nenhum
estudante seja silenciado.

Compartilha as estratégias
utilizadas com seus pares.

EVIDENCIAS

20
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ELEMENTO 13. Utilizar estratégias e instrumentos de avaliacao diversificados

NiVEL 1 NiVEL 2 NivEL 3 NivEL 4
Atuacao Elementar Atuacao Exploratéria Atuacao Efetiva Atuacao Integradora

Utiliza estratégias e Explora o uso de estratégias e Utiliza estratégias e instrumentos | Integra um amplo repertdrio
instrumentos de avaliacdo pouco instrumentos de avaliacdo diversos | de avaliacdo diversificados e de estratégias e instrumentos
diversificados ou padronizados, e complementares, buscando apropriados, que permitem que de avaliacao para garantir a
independentemente da situacao. adequa-los aos tipos de avaliacdo | todos(as) os(as) estudantes aprendizagem equitativa dos(as)
(diagndstica, formativa e somativa).| demonstrem o que aprenderam. estudantes em diferentes situacdes

e contextos.

Propode novas estratégias e
instrumentos de avaliacdo que sao
compartilhados com seus pares.

EVIDENCIAS

21
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ELEMENTO 14. Oferecer devolutivas aos(as) estudantes que os(as) auxiliem

a avancar em suas aprendizagens

NiVEL 1 NiVEL 2 NivEL 3 NiVEL 4
Atuacao Elementar Atuacao Exploratéria Atuacao Efetiva Atuacao Integradora

Comunica os resultados das Explora o uso de algumas Oferece devolutivas Integra as devolutivas ao processo de
avaliacdes ou atividades devolutivas aos(as) estudantes compreensiveis aos(as) ensino, garantindo a aprendizagem
aos estudantes por meio de com informacdes adicionais estudantes, com recomendacdes | equitativa dos(as) estudantes.
informacdes gerais (ex.: notas sobre seu desempenho nas que os auxiliem a avancar em suas

ou conceitos), conforme avaliacdes e atividades. aprendizagens. As devolutivas Propde modelos de devolutivas que
normas da escola. sdo oferecidas em tempo habil e sdo compartilhados com seus pares.

consideram as necessidades de
todos(as) os(as) estudantes.

EVIDENCIAS

27
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ELEMENTO 15. Monitorar o processo de aprendizagem dos(as) estudantes

NivEL 1
Atuacao Elementar

Acompanha o processo

de aprendizagem dos(as)
estudantes, conforme as normas
da escola, independentemente

NiVEL 2
Atuacao Exploratéria

Explora fontes de informacao
(provas, trabalhos, avaliacoes
pontuais) para identificar algumas
necessidades de aprendizagem

NiVEL 3
Atuacao Efetiva

Monitora sistematicamente o
processo de aprendizagem de
todos(as) os(as) estudantes,

por meio de diferentes fontes

BNC | FORMACAO CONTINUADA NA PRATICA @ 0@0 @

NivEL 4
Atuacao Integradora

Integra as estratégias de
monitoramento ao processo de
ensino, garantindo a aprendizagem
equitativa dos(as) estudantes.

da situacao. dos(as) estudantes. de informacaéo, para identificar
necessidades e avancos. Propde modelos de
monitoramento que sao
compartilhados com seus pares.
EVIDENCIAS
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ELEMENTO 16. Analisar os dados das avaliacoes internas e externas para

o replanejamento das praticas pedagogicas

NiVEL 1 NiVEL 2 NivEL 3 NiVEL 4
Atuacao Elementar Atuacao Exploratéria Atuacao Efetiva Atuacao Integradora

Utiliza esporadicamente dados Explora dados das avaliacdes Analisa sistematicamente os Articula os dados das avaliacoes
das avaliacoes internas e internas e externas para dados das avaliacdes internas e internas e externas, de

externas, mantendo as habituais | replanejamento de algumas externas para replanejamento das | forma complementar, para o
praticas pedagdgicas. praticas pedagodgicas. praticas pedagdgicas. replanejamento, individual e/ou

coletivo, das praticas pedagdgicas.

Propoe modelos de analise dos
dados que sdo compartilhados
com seus pares.

EVIDENCIAS
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NivEL 1
Atuacao Elementar

Interpreta resultados de
aprendizagem de seus(suas)
estudantes apenas para verificar
em que medida os objetivos foram
atingidos, mantendo sua pratica
pedagdgica habitual.

Experimenta realizar
algumas mudancas em sua
pratica pedagdgica com base
no processo de aprendizagem
de seus(suas) estudantes.

ELEMENTO 17. Revisar sua pratica pedagogica a partir da analise do processo
de aprendizagem dos(as) estudantes

NiVEL 2
Atuacao Exploratéria

NiVEL 3
Atuacao Efetiva

Revisa sistematicamente sua
pratica pedagdgica a partir
da analise do processo de
aprendizagem de todos(as)
os(as) estudantes.
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NiVEL 4
Atuacao Integradora

Integra a analise da aprendizagem
dos(as) estudantes com a revisao
de sua pratica pedagdgica,
compartilhando com seus pares
as estratégias que utiliza.

EVIDENCIAS
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ELEMENTO 18. Engajar-se em agoes voltadas para o seu desenvolvimento profissional

NivEL 1
Atuacao Elementar

Participa apenas de atividades
de desenvolvimento profissional
planejadas por outros atores de
sua escola e/ou rede.

NiVEL 2
Atuacao Exploratéria

Participa de atividades para o
desenvolvimento profissional,
explorando algumas necessidades
identificadas a partir de reflexdes
que faz sobre sua préatica.

NiVEL 3
Atuacao Efetiva

Engaja-se nas atividades
previstas no plano de
desenvolvimento profissional,
incorporando as necessidades de
aprimoramento identificadas.

NiVEL 4
Atuacao Integradora

Engaja-se e mobiliza seus pares
no processo de desenvolvimento
profissional, contribuindo para

o fortalecimento do trabalho
colaborativo na escola, a

partir das necessidades de
aprimoramento individuais e
coletivas identificadas.

EVIDENCIAS
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ELEMENTO 19. Engajar-se com o trabalho coletivo para criar e manter comunidades de aprendizagem

NivEL 1
Atuacao Elementar

Participa dos horarios de trabalho
coletivo na escola.

NiVEL 2
Atuacao Exploratéria

Troca algumas informacdes com
colegas em torno de aspectos da
pratica pedagdgica.

NiVEL 3
Atuacao Efetiva

Engaja-se no trabalho coletivo,
dialogando sobre suas praticas
pedagdgicas, de modo
colaborativo e solidario.

Analisa criticamente suas
praticas e a de seus pares,
visando a aprendizagem de
todos(as) os(as) estudantes e a
melhoria do clima escolar.

NiVEL 4
Atuacao Integradora

Contribui para criar e manter
comunidades de aprendizagem
na escola, construindo
coletivamente estratégias para
promover a aprendizagem
equitativa dos(as) estudantes e o
desenvolvimento profissional de
todos(as) os(as) colegas.

EVIDENCIAS
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ELEMENTO 20. Participar da comunidade escolar, colaborando para a melhoria da escola como um todo

NiVEL 1
Atuacao Elementar

Comparece a reunides, eventos e

projetos da escola.

NiVEL 2
Atuacao Exploratéria

Envolve-se em algumas
iniciativas da comunidade
escolar, oferecendo contribuicoes
pontuais para o seu
desenvolvimento.

NiVEL 3
Atuacao Efetiva

Participa da comunidade
escolar de maneira propositiva,
comprometendo-se com as
decisbes tomadas nas instancias
colegiadas e colaborando na sua
implementacao.

NiVEL 4
Atuacao Integradora

Articula e mobiliza toda a
comunidade escolar, incluindo as
familias, em torno de iniciativas
que contribuam para a melhoria
da escola como um todo.

Compartilha experiéncias com
seus pares.

EVIDENCIAS
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ELEMENTO 21. Interagir com as familias, visando a melhoria da aprendizagem

NiVEL 1 NiVEL 2 NivEL 3 NivEL 4
Atuacao Elementar Atuacao Exploratéria Atuacao Efetiva Atuacao Integradora

Interage com as familias quando | Explora novas formas e Interage de maneira diversificada | Integra as familias ao processo de
procurado, ou nas reunides de momentos para interagir com e sistematica com as familias, ensino, por meio de devolutivas,
pais e mestres, para informa-las as familias, para além dos visando a melhoria das condicées | favorecendo a aprendizagem
sobre a aprendizagem dos(as) encontros previstos em de aprendizagem de todos(as) equitativa dos(as) estudantes.
estudantes. calendario. os(as) estudantes.
Busca aprimorar suas relacoes
Envia e recebe comunicados Utiliza outros canais de Mantém didlogos constantes com as familias, compartilhando
padronizados. interacdo para oferecer algumas com as familias, compartilhando | as estratégias de interacao
devolutivas as familias. informacdes e incluindo utilizadas com seus pares.
devolutivas sobre os(as)
estudantes.
EVIDENCIAS
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ELEMENTO 22. Identificar situagoes de risco, violéncia e vulnerabilidade social dos(as) estudantes,
colaborando com as redes de protecao social

NiVEL 1 NiVEL 2 NivEL 3 NivEL 4
Atuacao Elementar Atuacao Exploratéria Atuacao Efetiva Atuacao Integradora

Envia e recebe relatérios as redes | Identifica possiveis indicios de Acompanha as acoes Integra as redes de protecéao

de assisténcia e protecédo social situacoes de risco, violéncia desenvolvidas pelas redes de social, propondo, em conjunto

quando solicitado. e/ou vulnerabilidade social, assisténcia e protecao social, em | com a gestao escolar, acoes
comunicando as redes de conjunto com a gestdo escolar, educativas e de prevencéo a

Comunica a gestdo escolar sobre assisténcia e protecdo social e a compartilhando constantemente | situacdes de risco, violéncias e

casos evidentes de frequéncia gestao escolar. informacdes para favorecer o vulnerabilidades.

irregular e/ou situacoes de risco, bem-estar de todos(as) os(as)

violéncia e/ou vulnerabilidade social. estudantes. Compartilha com seus pares as

estratégias de observacao e de
acompanhamento de estudantes,
visando sua protecdo e bem-estar.

EVIDENCIAS
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ELEMENTO 23. Interagir com a comunidade escolar e outros atores externos, visando o bem-estar

e a melhoria das condicoes de aprendizagem dos(as) estudantes

NivEL 1
Atuacao Elementar

Interage com a comunidade
escolar quando procurado.

Envia e recebe relatérios dos
equipamentos de assisténcia

social e saude, quando solicitado.

NiVEL 2
Atuacao Exploratéria

Explora novas formas e
momentos para interagir com a
comunidade escolar, para além

de convites ou reunides formais.

Busca outros mecanismos

e canais de interacdao com
equipamentos de assisténcia
social e salde.

NiVEL 3
Atuacao Efetiva

Interage de maneira diversificada
e sistematica com a comunidade
escolar, visando a protecéao e

a melhoria das condicdes de
aprendizagem de todos(as)
os(as) estudantes.

Mantém didlogos constantes
com equipamentos de assisténcia
social e salde, como forma de
apoio a sua pratica pedagdgica.

NivEL 4
Atuacao Integradora

Integra a comunidade escolar

e 0s equipamentos de assisténcia
social e salde, visando a protecdo
e a aprendizagem equitativa
dos(as) estudantes.

Busca, com o apoio desses
diferentes atores, aprimorar

sua pratica pedagdgica, com o
objetivo de minimizar os efeitos
das desigualdades que, em geral,
repercutem na aprendizagem.

Estimula seus pares a manter dialogo
coletivo com agentes externos.

EVIDENCIAS
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ELEMENTO 24. Analisar, a partir da realidade de sua escola, politicas e programas educacionais,

visando o aprimoramento da oferta educacional e da profissao docente

NivEL 1
Atuacao Elementar

Acompanha a realidade da
escola conforme documentos
normativos, comunicados

NiVEL 2
Atuacao Exploratéria

Explora politicas, programas
e acdes educacionais,
considerando a realidade de sua

NiVEL 3
Atuacao Efetiva

Analisa criticamente, a partir
da realidade da sua escolg,
politicas, programas e acoes

NiVEL 4
Atuacao Integradora

Relaciona a realidade da sua
escola com o contexto mais
amplo, incluindo sua rede de

e reunides. escola, para o aprimoramento educacionais, interpretando suas | pertencimento e as politicas,
da oferta educacional e da repercuss0es no aprimoramento | programas e acoes nacionais.
profissao docente. da oferta educacional e da
profissdo docente. Compartilha suas anélises com
seus pares, incentivando decisdes
coletivas sobre o aprimoramento
da oferta educacional e da
profissao docente.
EVIDENCIAS
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